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Ing. Francesco Marinuzzi
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Direttore Editoriale

Il valore nascosto nella Fontana di Trevi

che ogni giorno attira migliaia di turisti da tutto il mondo che, tipicamente, gettano
una o pPiU monetine, come in un rito magico, per esprimere il desiderio ditornare nella
citta eterna.
Ogni mattina, circa alle 8, vengono raccolte con beneficiario la Caritas.
L'altra mattina, 24 dicembre, passando di buon'ora sono stato attratto dal processo
diraccolta che vedeva ben 5 persone impegnate con aste, aspiratori speciali, tablet
per circa un'ora senza considerare il controllo dei vigili di zona. Alla fine, la raccolta
ha prodotto 16 sacchi con un peso complessivo di circa 220 kilogrammi.
Osservando tutto il processo mi € venuta spontanea la domanda se I'acqua nascon-
desse un valore ulteriore a quello manifesto.
A livello puramente economico, infatti, la raccolta annua & di almeno un milione di
euro considerando che col suddetto peso di 220 kilogrammi si ottiene almeno 5.500
euro con un peso medio di 4 grammi a monetina e un valore medio di 10 centesimi
di euro.
Ma a livello informativo si potrebbe ricavare e distribuire ad una amplissima utenza
tanto nuovo valore. Ad esempio, condividendo, con il massimo tempismo, la cono-
scenza della distribuzione delle monete per valuta, taglio etc. Si potrebbe, in una se-
conda fase, arrivare anche ai lanci con le loro caratteristiche proprie. Il rito del getto
della monetina € in effetti un metaforico timbro continuo di presenza al quale ben
pochi turisti si sottraggono.
Un valore che, se condiviso nell'immediato, potrebbe supportare I'azione e I'operati-
vitd decisionale di guide, ristoranti, cittadini o soggetti coinvolti nell’accoglienza. Ad
esempio, la conoscenza dettagliata delle variazioni dei flussi turistici, sia dal punto di
vista quantitativo sia qualitativo (il valore della moneta € anche un forte indicatore
del potere di spesa del turista) pud validare le azioni marketing precedentemente
fatte e pud abilitare politiche di prezzo piU mirate.
Le tecnologie non mancano e spaziano da sistemi di raccolta robotizzati a sistemi di
tracciomento dei gesti. Per motivi di privacy e rispetto non vogliamo spinger oltre I'a-
nalisi con tecniche di facetracking o rilevazione delle impronte digitali che per loro
natura sono idrorepellenti.
Ma €& importante iniziare quanto prima in quanto le serie storiche sono fondamentali
per alimentare gli algoritmi di intelligenza artificiale che insieme ad altri dati di conte-
sto potrebbero rilevarci ulteriori associazioni o correlazioni per noi neanche immagi-
nabili o ipotizzabili allo stato attuale.
Non ritengo sia molto problematico identificare anche degli sponsor interessati visto il
valore universale e iconico del monumento.
Sarebbe il primo progetto di recupero del valore continuamente generato ma at-
tualmente perso, di un monumento storico del passato.
| cinque ruoli dediti alla raccolta potrebbero esser riconvertiti con profili moderni di
Specialista Software, Scienziato dei Dati e Analista di Big Data concentrati all’estrazio-
ne, valorizzazione e distribuzione del valore informativo. | beneficiari di questo nuovo
valore sarebbe tutto il settore turistico che & una delle industrie trainanti della cittd
che ha confermato, anche quest’anno, grazie al Colosseo, di avere il sito di interesse
primo al mondo. Il tutto senza introdurre la realtd aumentata e sistemi automatici di
condivisione sui social dell’esperienza della visita ma lasciando intatto I'anonimato e
la poesia di un atto rituale che si ripete negli anni da quasi 300 anni.

L a Fontana di Trevi € tappa obbligata per ogni turista a Roma. Un luogo, a me caro,
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La sicurezza nelle scuole

bisognerebbe prestare piU attenzione, soprattutto quando si parla di scuole e

conseguentemente di giovani vite.l dati resi noti dal Codacons qualche giorno fa,
sono davvero allarmanti: circa un terzo delle scuole di Roma e provincia non rispetta i
criteri dettati dalla legge in merito di sicurezza. ARoma, quindi, 8 scuole su 10 non sono
sicure. L'80/ delle scuole ubicate nella Capitale e nella sua provincia non sono dotate
di certificato anti-sisma. Il certificato di agibilitd/abitabilitd manca nell’83/ delle
strutture e il certificato di colloudo statico manca nel 77/. 1l 60/ degli edifici ha
necessita di importanti interventi di manutenzione. Negli ultimi quindici anniin Italia sono
stati conclusi 1.617 interventi di risanamento nelle scuole sui 2.651 previsti e questo a
causa di insufficienza di risorse, caos normativo e sovrapposizione delle competenze
tra MIUR e Regioni. Purtroppo, non ci sono “ricette magiche” per risolvere questa
situazione. Anche per le scuole, come per tutti gli edifici, sia pubblici sia privati, si
dovrebbe passare da una logica emergenziale a una cultura della manutenzione. Se
non ci saranno interventi programmati e costanti, ci si ritroverd sempre in una grave
emergenza, che il Paese non € in grado di sostenere economicamente. Oggi, a mio
awviso, il Ministero delle Infrastrutture e il Ministero dell’lstruzione dovrebbero compiere
una ricognizione degli istituti, che, in caso di rischio accertato, come sentenzia la
giurisprudenza penale, andrebbero chiusi, non essendo dei luoghi sicuri per nessuno,
studenti e personale scolastico.
Tutte le zone sono potenzialmente a rischio, poiché sono a rischio tutti gli edifici che
sono stati costruiti prima del 1974, cioe prima dell’entrata in vigore della normativa
antisismica, e che non hanno nel corso del tempo adeguato le strutture a questa
normativa.
A mio avviso, se i fondi statali non sono sufficienti, I'intervento del privato € alquanto
auspicabile, ricorrendo al Partnariato Pubblico Privato. Credo, infatti, che la necessitd
di trovare modelli contrattuali alternativi, in grado di assicurare un maggiore
coinvolgimento del privato nell’esecuzione di opere o realizzazione di servizi, € da
tempo avvertita nel nostro ordinamento. Il partenariato € per definizione un rapporto
tra soggetti della stessa dignita formale e con le medesime capacitd, un rapporto,
pertanto, tra pari. Il privato viene cosi “elevato” da destinatario dell’azione
amministrativa a partner. Tale cooperazione non si limita, come negli appalti, alla sola
attivitd di progettazione e costruzione dell'opera pubblica o esecuzione del servizio,
ma coinvolge il privato, altresi, in tutte le fasi dell’operazione, dalla proposizione e
progettazione dell'intervento, al finanziamento e alla gestione economica. Il ricorso a
contratti atipici € da ritenere coerente con I'ordinamento europeo, che legittima in
via di principio la cooperazione, che si realizza attraverso il Partnariato Pubblico Privato.
Inoltre, attraverso il contratto atipico, la pubblica amministrazione ed i soggetti privati,
non essendo vincolati da una specifica disciplina normativa, troverebbero modelli di
cooperazione adeguati alle fattispecie da regolare, cosi da disciplinare in maniera
flessibile I'assetto dei rispettivi interessi, rispettando il fine istituzionale dell’ente e dosando
i reciprochi rischi e responsabilitd caso per caso.
Il Partnariato Pubblico Privato potrebbe contribuire a migliorare la qualita di
realizzazione delle strutture pubbliche e della gestione dei servizi.
L'Ordine mette a disposizione i suoi ingegneri e le loro esperienze professionali, per
determinare i rischi  degli edifici scolastici. Si dovrebbero sempre valutare le
competenze di chifa le perizie, al dild delle societd o degli studi prescelti. Chi analizza
le scuole deve essere altamente preparato negli ambiti dell'ingegneria strutturale. E
I'Ordine € disponibile ad aprire un dialogo con le istituzioni nell'individuare una prioritd
diinterventi a breve e lungo raggio temporale da effettuare nelle scuole.

Lsicurezzo degli edifici pubblici € un tema altomente importante a cui
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Vanno colte le opportunita
nella manutenzione degli edifici

cari, con le sue mura & antropologicamente considerato il luogo sicuro per
eccellenzo; viviomo per decine di anni sempre nelle medesime abitazioni,
spesso per l'intera vita.
Purtroppo, tanti dei nostri concittadini ignorano molte caratteristiche degli edifici in
cui trascorrono il proprio tempo; caratteristiche la cui conoscenza e I'analisi critica,
invece, sarebbero fondamentali per quantificare il livello di sicurezza delle parti co-
muni e delle singole unita, per controllare i consumi energetici, per evitare la svaluta-
zione patrimoniale del bene...
Da fonti Istat un quarto dei fabbricati residenziali sono stati costruiti prima del 1946 e il
15/ dsulta costruito prima del 1919, piu del 4/ di questi & in pessimo stato di conser-
vazione e manutenzione con degrado ben riscontrabile. Il 54/ delle abitazioni ha
qQuasi 50 anni.
Un bel numero di edifici, per il fenomeno “molto italiano™ dell’abusivismo edilizio, &
stato eretto in assenza di strumenti di pianificazione urbanistica, di riferimenti normati-
vi, di progettazione qualificata, di controlliin fase esecutiva e di verifiche successive.
L'ltalia possiede un patrimonio edilizio ereditato dalla storia che deve essere curato
per la tranquillita attuale e salvaguardato per le generazioni future; anche nelle aree
metropolitane tantissime persone vivono in edifici di qualita edilizia molto bassa.
Con determinazione occorre far comprendere bene e divulgare come garantire un
livello di sicurezza e durabilitd adeguato delle nostre abitazioni.
Purtroppo. nell’edilizia, soprattutto residenziale privata, € prassi consolidata interveni-
re a guasto avvenuto, sovente in situazione di emergenza con degrado avanzato e
necessita di eseguire opere di elevata consistenza con costi imprevisti € non facil-
mente sopportabili.
L'ingegnere quale massimo conoscitore del sistema edificio € il professionista piu
qualificato per diffondere la dimensione predittiva e migliorativa della manutenzione
edilizia, secondo un approccio moderno alla diagnostica, alla programmaozione ed
ai costi; programmi di interventi studiati e periodici consentono di mantenere la desi-
derata funzionalitd del bene con costante adeguamento tecnologico, diincremen-
tarne o conservarne senza decadimento il valore e, cosa non da poco, di poter
pianificare e, dunque, di “accantonare” gli importi necessari in funzione delle criticita
ed urgenze.

| a caosa ¢ il luogo dove cresciomo, condividiomo affetti ed accudiamo i nostri

Ing. Filippo Cascone

DURATA MEDIA DURATA MEDIA
ELEMENTO
SENZA CON
COSTRUTTIVO
MANUTENZIONE MANUTENZIONE
TRAMEZZO 85 ANNI 295 ANNI
PORTA INTERNA 22 ANNI 78 ANNI
CANNA FUMARIA 20 ANNI 78 ANNI
PERSIANA 14 ANNI 36 ANNI
RIVESTIMENTO AD
INTONACO 32 ANNI 83 ANNI

Ing. Filippo Cascone
Consigliere Segretario
Ord ine degli Ingegneri della Provincia di Roma

ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI ROMA 5



|O ROMA

RIVISTA - ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DIROMA
N. 3/2018 Trimestrale N. 19 Anno V

Direttore Responsabile
Stefano Giovenali

Direttore Editoriale
Francesco Marinuzzi

Comitato di Redazione

Sezione A

Carla Cappiello
Manuel Casalboni
Gioacchino Giomi
Filippo Cascone
Lucia Coticoni
Alessandro Caffarelli
Giuseppe Carluccio
Massimo Cerri
Carlo Fascinelli
Francesco Fulvi
Lorenzo Quaresima
Tullio Russo

Sezione B
Giorgio Mancurti

Amministrazione e redazione
Piazza della Repubblica, 59 - 00185 Roma
Tel. 06 4879311 - Fax 06 487931223

Direttore Artistico
Tiziana Primavera

Assistenza Editoriale
Erika Terrasi

Stampa

PressUp

Iscritto al Registro della Stampa del Tribunale
di Roma

1122/11/2013, n. 262/2013

Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma
Piazza della Repubblica, 59 - 00185 Roma

www.ording.roma.it
segreteria@ording.roma.it La Direzione declina qualsiasi responsabilita derivante dalle

editoriale@ording.roma.it affermazioni o dai contenuti forniti dagli autori, presenti nei
suddetti articoli.

La redazione rende noto che i contenuti, i pareri e le opinioni
espresse negli articoli pubblicati rappresentano I'esclusivo
pensiero degli autori, senza per questo aderire ad esse.

Finito di stampare: dicembre 2018

®
MISTO
Carta da fonti gestite

in maniera responsabile
gwﬁg FSC® C109382

6 ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI ROMA




CONTENUT

INGEGNERIA CIVILE ED AMBIENTALE

f——— e

L’organizzazione di progetto nel settore delle
costruzioni

Ing. P. L. Guida

INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE

Crittografia quantistica: la sicurezza dei dati a
lungo termine nell’era post-quantum

Ing. M. Raso

INGEGNERIA INTERSETTORIALE

Incontro con Guido Strazza artista e ingegnere

Ing. L. Capano

Il tuo spazio privato nel parco pubblico

Ing. R. Proietti, Ing. E. Moioli

Sicurezza delle infrastrutture civili a rischo di
incidente rilevante

Ing. G. Petrangeli

ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI ROMA



LORGANIZZAZIONE DI PROGETTO

~r

JTHINAIGWL T1IAID OLIGWH NI INIWIIENGI LI3r0dd ouotsstuwioD
IHJS08 "3 "IN ‘ULINDWLNDE "1 "3NI ‘TTTIZZIY 4°INI O OisiA
BaINg “1d "INl P B> ©

ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI ROMA

8



ETTORE DELLE COSTRUZIONI

------

.......

ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI ROMA 9



D INGEGNERIA CIVILE ED AMBIENTALE

Organizzazione

Le presenti note hanno per oggetto il tema del-
I'organizzazione di progetto, rivolgendosi in parti-
colare al settore delle costruzioni civili, e facendo
in modo specifico riferimento alle norme di recen-
te introdotte nel campo del project management
richiamate in bibliografia [1, 2]. Si premette che
quando nel presente tema di progetto si parla di
“organizzazione” bisogna distinguere fra |'orga-
nizzazione generale, che ad esempio lancia e
promuove un nuovo progetto, e |'organizzazione
di progetto vera e propria che lo realizza'.

Organizzazione madre o permanente
L'organizzazione che fa nascere, promuove od
ospita nel proprio seno un progetto pud definirsi
con efficace espressione “organizzazione madre”
(UNI ISO 10006:2005), ovvero con altro termine
pil comune si definisce organizzazione “perma-
nente”, che percio preesiste e continua ad esistere
dopo il termine del progetto.

La vera e propria “organizzazione di progetto”
opera quindi all’interno o a supporto della prece-
dente, tramite specifici accordi, delega o altra for-
ma di contratto interno; ma pud anche
comprendere risorse di altre organizzazioni, come
altre aziende, partner, fornitori, appaltatori, con-
sulenti e altri. Si richiama che il termine “organiz-
zazione” & la dizione impiegata in generale nelle
norme ISO per indicare qualsiasi forma organiz-
zativa, di societd, impresa, azienda pubblica o
privata ecc. o parte di questa.

Sponsor di progetto

Fra i primi compiti dell’'organizzazione madre, se-
condo la norma UNI ISO 21500 [1], vi & quello di
nominare uno sponsor del progetto?, responsabile
degli obiettivi ultimi del progetto e ove previsto di
conseguire i rispettivi benefici.

Con cid si designa la persona o |'entitd organiz-
zativa, responsabile diretta e di piU alto livello del
progetto, spesso identificabile con il finanziatore o
committente. Talvolta si usa anche |'espressione
di project owner come il “proprietario” del pro-
getto, che pud o meno coincidere con |'organiz-
zazione responsabile della direzione vera e
propria dell’esecuzione. Si pensi al caso, nel set-
tore privato, di un fondo investimenti che deleghi
ad una societd di project e construction manage-
ment |'intera realizzazione di un nuovo edificio

destinato al mercato immobiliare; ovvero, nel set-
tore pubblico, ad una amministrazione centrale
che assegni una simile responsabilitd ad una sta-
zione appaltante, la quale si avvarrd a sua volta
di un contratto di appalto, e simili.

Spesso la figura dello sponsor & insita in quella
del proponente, senior manager o finanziatore
del progetto, ovvero comitato di governance o
altra entitd autorizzata ad avviare il progetto
stesso.

Secondo il metodo inglese PRINCE2, originaria-
mente infrodotto per la pubblica amministrazione,
lo sponsor resta responsabile (owner) del cosid-
detto “business case” (documento di valutazione
del progetto), per cui questi potrd modificare o fi-
nanche cancellare il progetto. Sempre allo spon-
sor potrd fare riferimento o dovra fare
“escalation” il project manager, in ogni caso di
necessitd o quando debba assumere decisioni al
di fuori delle proprie deleghe. Sono quindi note-
voli le competenze manageriali e di leadership ri-
chieste alla figura di sponsor, oltre che al project
manager, quale entitd cardine nella direzione
progetti o piv in generale facente parte della co-
siddetta governance di progetto.

Organizzazione di progetto

L'organizzazione di progetto &, per definizione
stessa di progetto, unica e temporanea; rappre-
senta pertanto una composizione logica, unitaria
e multidisciplinare di tutte le risorse umane che
sono impegnate nel progetto, in modo continuati-
vo o temporaneo. Come detto pud comprendere
anche risorse di diverse organizzazioni fisiche,
partenariati, consorzi e imprese diverse, anche
provenienti e presenti in varie parti del globo
(progetti internazionali, joint-ventures e simili).

Nel caso ad esempio di opere in paesi esteri, pud
avvenire, come detto, che |'ente finanziatore e/o
committente si avvalga di una vera e propria so-
cietd di project management — grandi realtda tipi-
che ad esempio del mondo anglosassone — che
segue la realizzazione dell’opera e pud svolgere
anche altre mansioni equivalenti alla nostra dire-
zione lavori. Il modello di struttura di project ma-
nagement delegata, consulente od operante
nell'interesse del cliente, ha avuto origine negli
Stati Uniti, quando si riconobbe I'esigenza di ave-
re una sola entitd o persona, appunto il project
manager, che seguisse il progetto in tutte le sue

10
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fasi, dalla progettazione, anche eseguita da diver-
se societd specializzate di ingegneria ed architet-
tura, alla realizzazione, affidata con separato
contratto ad altro appaltatore  (“design and
build”). Modello piuttosto noto e tradizionale nelle
costruzioni civili, quando non evolva in altri tipi di
organizzazioni.

Sempre negli USA il ruolo di project e quindi di
program manager si sarebbe inoltre sviluppato
nel Dipartimento di Difesa, per gestire anche piu
industrie partecipanti a programmi sempre piu
complessi ed interdisciplinari.

Nel nostro paese, nonostante si abbia avuta una
certa ritrosia ad utilizzarne il “termine” in chiave
pubblica, almeno fino ai nostri giorni, come si il-

10

lustra nell’ultimo capitolo del testo gid richiomato
in nota, una simile funzione & assolta dalla stazio-
ne appaltante tramite il ruolo del responsabile
unico del procedimento (RUP).

Nel caso di grandi imprese di progetto, quando
lo si richieda anche a livello internazionale, & ad
esempio frequente la costituzione di consorzi o al-
tre forme di associazioni temporanee di impresa
(ATI), al cui interno i partner si dovranno dare una
specifica organizzazione di progetto, che resta
collegata alle prime, per la fornitura di risorse,
competenze e altro; in particolare vi potrd essere
un'impresa capofila, sotto il cui project manager
e nel cui team di project management si dovran-
no aggregare le diverse competenze.

ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI ROMA
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D INGEGNERIA CIVILE ED AMBIENTALE

Secondo la norma UNI ISO 215003:

L’organizzazione di progetto pué dipendere da

aspetti di carattere:

* legale,

» commerciale,

* interdipartimentale (rapporti fra diverse struttu-
re),

e altri accordi esistenti fra gli stakeholder.

In particolare |'organizzazione di progetto com-

prende — concetto non sempre facile da acquisire

— sia quelle del cliente che del fornitore, per tutte

le risorse interessate e coinvolte, tramite ruoli as-

segnati e riconosciuti. Infatti il principio di “una”

organizzazione di progetto & quello di avere una

struttura coerente, in grado di finalizzarsi all’o-

biettivo e sostituire a modelli dialettici e conflittua-
li, forme di lavoro sinergiche, motivate e traspa-
renti, oltre che professionalmente efficienti per
entrambe le parti (cliente e fornitore).

In questo rapporto anche la qualificazione ed il
“manico” dello sponsor e del project manager ri-
sultano assai importanti, come pure il ruolo di
quest’ultimo, quale punto di equilibrio e di garan-
zia del progetto, oltre che del contratto.

In tale quadro, nella stessa organizzazione di pro-
getto si vanno introducendo nuove figure, quali
mediatori ed esperti indipendenti nominati dalle
parti, che possano intervenire in maniera proatti-
va e svolgano funzione di precontenzioso, onde
evitare ulteriori ed estenuanti azioni di giudizio
piU costose e improduttive per il successo del pro-

PROJECT

MANAGEMENT

HUMAN
RESOURCES

PROCUREMENT
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getto, che dovrd in ogni caso partire su fonda-
menta ben solide.

Piu in dettaglio la UNI'ISO 21500 richiama che:
I'organizzazione di progetto pud comprendere i
seguenti ruoli e responsabilita:

* project manager,

* gruppo di project management,

* gruppo di progetto.

Nella traduzione letterale della norma la dizione
“pud comprendere” potrebbe risultare sibilling,
salvo ipotizzare strutture aventi funzioni o ruoli
analoghi, ma espresse in altro modo o con termi-
ni equivalenti nei diversi contesti.

Project manager

Il project manager ¢ il responsabile della gestione
operativa, o come dicono gli americani, del buon
andamento “day by day” del progetto, nonché
del raggiungimento dei risultati previsti. Il che non
pud prescindere da un accordo efficace ed effi-
ciente con lo sponsor, che dovrd assicurare condi-
zioni piu generali di gestione e di benessere in
senso lato dell’organizzazione.

L'autorita e le specifiche responsabilita del project
manager, anche in breve PM, possono inoltre va-
riare anche sensibilmente e secondo il tipo di or-
ganizzazione, passando da un  semplice
coordinatore funzionale, a persona avente auto-
ritd diretta su risorse umane ed economiche, in
relazione alle definizioni di ruolo e deleghe orga-
nizzative.

Ruoli e responsabilitd piv specifici potranno di-
pendere dai diversi contesti e organizzazioni di
progetto, e per tale motivo si dovrda evitare di fare
corrispondere un modello organizzativo di proget-
to e di project manager a un solo fipo di project
manager, col rischio di limitare il riconoscimento
della stessa figura o di creare incomprensioni.
Nelle imprese italiane di costruzioni, specie se su-
perano una certa dimensione e operano sui mer-
cati internazionali, si riconosce da tempo la figura
del project manager, o piU spesso in termini na-
zionali, quella piv semplicemente detta di “capo
commessa” (facendo spesso, impropriamente,
coincidere la “commessa” o il contratto di appalto
di esecuzione con l'intero progetto). Nella realta
italiana, specie nel settore delle costruzioni civili,
si dovrebbe infatti riconoscere che le funzioni di
project manager risultano di fatto coperte da altre
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figure e ruoli, non aventi in modo esplicito un tale
riconoscimento. Si dovrebbe inoltre sottolineare di
non confondere il ruolo di “project manager” con
le funzioni piU in generale comprese nelle attivitd
di project management, disciplina e attitudine cul-
turale che di fatto coinvolge I'intera organizzazio-
ne di progetto, per la cui descrizione in ottica di
processi si rimanda alla citata norma UNI ISO
21500.

Project manager non & quindi in generale il “pro-
gettista” o chi ad esempio firma il “progetto tecni-
co” o resti responsabile della sua realizzazione;
ragione per la quale alcuni raccomandano di non
usare il termine “capo progetto”, perché confon-
dibile con “progettista capo”. Ma quando il pro-
gettista fosse anche il project manager, svolgerd
due ruoli, imparando ad indossare allo stesso
tempo “due cappelli”!

Nel caso una stessa persona svolga il doppio-ruo-
lo, la stessa dovrebbe avere piena consapevolez-
za di cido e delle rispettive competenze,
tralasciando le difficoltd di carattere personale e
psicologico che si dovranno continuamente supe-
rare per mantenere efficiente e inalterato questo
dualismo, spesso un critico equilibrio, fra respon-
sabilitd tecniche e gestionali. Una figura distinta e
professionale di project manager si dovra indivi-
duare di norma nei casi di progetti piu articolati e
complessi ovvero oltre una certa soglia nominale
di valore.

E’' appena il caso di ricordare che allorché si parli
di progetti, il lessico anglosassone risulta piv pre-
ciso, identificando con “design” quanto si direbbe
“progetto tecnico”, come insieme dei relativi ela-
borati di progettazione, e riservando al termine
“project” il significato di intero processo di pro-
getto, nell’ottica delle presenti note. La distinzione
& evidente anche nel nostro Codice degli appalti,
dove con “progettazione”, ad es. definitiva, ese-
cutiva ecc., si individuano vere e proprie fasi di
progetto, e non gia il risultato ultimo (prodotti o
deliverable) delle stesse fasi di attivitd.

Team o gruppo di project management

Il gruppo o team di project management & nella
fattispecie il gruppo di persone che operano diret-
tamente a fianco o per conto del project mana-
ger, con aftivitd proprie della “gestione” del
progetto, ad esempio, come si ritrova in alcune
societd di engineering, relative a: programmazio-
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ne (scheduler), controllo economico e reporting
(controller), assicurazione qualita (quality engi-
neer), project engineer ed altri, responsabili di di-
scipline caratteristiche di project management.
Questo team risulta presente ed individuabile spe-
cie nei progetti di piv grandi dimensioni, mentre
in quelli “piccoli” sono tutte funzioni che potrebbe
assolvere da solo il project manager. Vi possono
essere peraltro figure e ruoli solo apparentemente
fuori dal progetto (ad es. un controller operante
nella sede generale dell'impresa, ma lontano dal
cantiere) che svolgono tipiche funzioni gestionali,
inquadrabili nel team di project management.

Nei progetti territorialmente distribuiti, internazio-
nali e di joint-venture, il gruppo in questione pud
essere composto da individui che potrebbero ope-
rare in diverse sedi e aziende, rendendo piU arti-
colato il modello organizzativo, nel quale tuttavia
il project manager dovra restare figura di equili-
brio e di garanzia di tutte le parti interessate.

Gruppo di progetto

Il gruppo di progetto, in termini originali “project
team”, & definito in senso piU lato come l'insieme
di tutti coloro che svolgono attivitd o prestano la
propria collaborazione di lavoro al progetto, in

Figura 1 - Organizzazione tipo di progetto

un ampio arco di interventi, dalle attivitd piv qua-
lificate a quelle di natura esecutiva o di realizza-
zione dell’opera, ad altri possibili impegni che
richiedono esperti, consulenti e altri.
Ruoli e funzioni di tutti questi attori possono essere
a tempo pieno o parziale, ovvero fornire la pro-
pria opera per il progetto solo per limitati periodi
di tempo, subappalti, servizi e attivitd specifiche. In
un progetto si possono quindi avere gruppi da po-
che unitd o decine di persone, fino a decine di mi-
gliaia, in certi casi di realizzazione di grandi opere
di infrastrutture e impianti industriali.
In figura 1 si rappresenta una organizzazione tipo
di progetto per il settore civile in campo naziona-
le, quale modello di esempio funzionale, adatta-
bile (con le personalizzazioni del caso) sia dl
comparto pubblico che privato.
Si osservano in particolare i tre livelli in cui & in-
quadrabile |'organizzazione, da quello piv alto
A), individuato dalla governance e sponsor/com-
mittente, al livello intermedio B), proprio del
project management e direzione lavori, sino al
terzo livello di maggiore attivitd operativa CJ. Si
individuano inoltre:
* la parte organizzativa relativa alla responsabi-
litd della sicurezza sul lavoro (responsabile dei

A)
Governance
]
Sponsor Collaudo tecnico-amm.vo
Commissione collaudo ot . ] Quality assuranxce
Committente Audit
B) Project Manager MLIT Coord.re S. Progettazione
Progettista |~} RUP \ Responsabile lavori
BIM Manager ? (Sicurezza)
| s Coord.re S. Esecuzione
".‘ Controller
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lavori e, secondo quanto richiesto dalla nor-
mativa italiana, le figure di coordinatori per la
sicurezza, rispettivamente in fase di progetta-
zione e di esecuzione);

* |a posizione centrale del project manager (RUP
nelle opere pubbliche), e di altre figure del
gruppo di project management. Nel caso dei
cosiddetti “lavori” lo stesso RUP ricopre anche
il ruolo di responsabile dei lavori in tema di si-
curezza;

* progettista e nuove figure orientate alle funzio-
ni di gestione delle informazioni in progetti ba-
sati su tecnologia BIM (Building Information
Modeling);

e il direttore lavori, eventualmente supportato da
direttori operativi e ispettori di cantiere;

il direttore di cantiere, eventualmente supporta-
to da un proprio staff, che riporta di norma a
un direttore tecnico (responsabile dell'impresa).

Nelle opere pubbliche il livello C) & tipicamente

quello rappresentato dell’appaltatore, mentre ne-

gli appalti privati la stessa impresa pud assumere
ruoli del livello superiore; nei casi di interventi to-

talmente privatistici I'impresa costruttrice pud con-
figurare la propria posizione sino a livello piU al-
to, accorpando certe funzioni, salvo il possibile
ausilio di entitd e professionisti esterni oltre che
soddisfare i requisiti previsti per legge.

La relazione fra progettista e project manager e |l
diverso ruolo che possono assumere i diversi sog-
getti responsabili della gestione e costruzione vera
e propria, specie sul mercato internazionale, pos-
sono in realtd dipendere anche dal cosiddetto si-
stema di realizzazione (“delivery method”) del
progetto, come accennato in appendice on-line
fra i contenuti aggiuntivi al citato volume [3].

Relazioni con |'organizzazione permanente

Un progetto coesiste, come detto, all’interno di una
o piU organizzazioni piU estese che devono assicu-
rare altre attivitd di supporto, tramite relazioni tra il
progetto e i processi cosiddetti di tipo corrente
(“operations”), propri delle strutture permanenti
(servizi di competenze tecniche e di prodotto, tal-
volta dette di ingegneria e produzione, olire che ri-
sorse umane, logistica, assicurazione di qualitd,
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approvvigionamenti, finanza, legale, contract ma-
nagement e altre). Le stesse relazioni variano in
funzione del progetto e delle organizzazioni. Anche
in tal caso dovranno esistere ben specificate regole
operative, piani di attivitd, accordi o contratti inter-
ni cliente-fornitore ecc. perché resti efficiente il cor-
done ombelicale con |‘organizzazione madre,
attraverso il quale il progetto continuerd ad ali-
mentarsi di funzioni specialistiche, risorse ecc. | re-

sponsabili di queste funzioni complementari dell’a-
zienda restano in vario modo importanti stakehol-
der del progetto ed & compito dell’alta direzione
assicurare questo “doppio” equilibrio organizzativo
fra progetto e altre funzioni permanenti dell'impre-
sa. Si dovranno pertanto gestire in modo coerente
tali rapporti o contratti interni, quali attivitd asse-
gnate o imputabili al progetto, anche in termini di
costi, oneri figurativi e responsabilita.
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Note

[1]1I presente articolo si basa con alcuni adattamenti sul
testo di: P. L. Guida e A. Ortenzi, Il Project
Management nelle Costruzioni Civili, Manuale per
project manager e RUP, DEI

[2] Termine latino che significa garante, padrino.

[3]1 testi in corsivo nel presente articolo sono ripresi,
con alcune modifiche formali, dalla stessa norma.
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E comunemente accettato che una volta che le
informazioni siano state crittografate in modo si-
curo, esse siano al riparo da sguardi indiscreti e
da eventuali azioni di sabotaggio ancorché future.
Tuttavia, la sicurezza a lungo termine offerta da
molti sistemi di crittografia (noti anche come crit-
tosistemi) & gravemente minacciata. Un nuovo ti-
po di computer, il computer quantistico, & stato
teoricamente dimostrato in grado di rompere la
maggior parte dei sistemi di crittografia di uso co-
mune, prevedendo che tali computer siano dispo-
nibili entro i prossimi 15 anni.

Cosi reale & questa minaccia che lo statunitense
NIST (National Institute for Standards and Techno-
logy) sta sollecitando proposte da tutto il mondo
per valutare e infine standardizzare la crittografia
nell’era post-quantum (Fig. 1). Cid influisce diret-

Figura 1:

Workshops e Timeline del processo selettivo avviato dal NIST.
Il NIST ha avviato un processo per sollecitare, valutare e
standardizzare uno o piv algoritmi crittografici resistenti alla
potenza computazionale dei computer quantistici. Come primo
passo in questo processo, il NIST ha richiesto commenti pubblici
su bozze di requisiti minimi di accettabilita, requisiti di
presentazione e criteri di valutazione per gli algoritmi candidati.
https://csrc.nist.gov/projects/post-quantum-
cryptography/workshops-and-fimeline
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tamente sulle decisioni di acquisto di tecnologia

da parte dei CISO (Chief Information Security Offi-
cer) e dei CTO (Chief Technology Officer), poiché
la legislazione in tema di privacy in taluni paesi
richiede, ad esempio, che informazioni come le
cartelle cliniche siano mantenute riservate anche
dopo la morte di una persona. Per tale ragione,
un acquirente di prodotti di crittografia deve af-
frontare due scelte:
* acquistare un crittosistema che sia sicuro a
lungo termine. Attualmente solo una minoran-
za di sistemi soddisfa questo requisito e posso-

no essere facilmente identificati con il loro
nome, crittografia “quantum resistant’ o “post-
quantum”;

* acquistare un crittosistema che non sia sicuro
a lungo termine e accettare che i dati crittogra-
fati rimangano riservati solo fino all’anno
2030 circa.

Questo articolo, infatti, vuole essere un’introdu-

zione ai dettagli tecnici relativi ai computer quan-

tistici e al loro impatto sulla rottura di molti dei
moderni sistemi di crittografia.

Quale sard la sicurezza dei dati nel lungo periodo?
La sicurezza dei dati non costituisce un elemento
assoluto: dipende dal modo in cui la crittografia
viene implementata e utilizzata, nonché dalle ri-
sorse dell’aggressore. Nondimeno la sicurezza
dei dati degrada nel tempo! Predisporre un piano
a lungo termine significa, dunque, proteggere i
dati sensibili in un periodo minimo di 20-30 anni,
che pud essere raggiunto solo prevedendo la resi-
stenza a potenziali attacchi nel futuro e scegliendo
di conseguenza la giusta tecnologia. Cionono-
stante, la sicurezza dei dati a lungo termine & vi-
sta sempre piU come un problema per legislatori
e tecnologi. Ad esempio, la legge tedesca stabili-
sce infatti che i dati medici e legali restino riservati
da terzi anche dopo la morte di un paziente o di
un cliente. Allo stesso modo alcuni archivi di dati
riservati avranno probabilmente una durata piv
lunga del tempo necessario ai computer quantisti-
ci per minacciare gli algoritmi crittografici conven-
zionali.

Inizieremo esaminando la direzione lungo la qua-
le si stanno indirizzando le tecnologie informati-
che nei prossimi decenni. In particolare,
discuteremo delle minacce agli approcci crittogra-
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fici convenzionali e di alcuni suggerimenti su co-
me mitigare questo rischio.

Computer classici e quantistici

| computer “classici” sono i computer che gia co-
nosciamo ed usiamo. Formalmente noti come cal-
colatori elettronici digitali binari, essi operano
rappresentando le informazioni come sequenze di
0 e 1 (“cifre binarie” o “bit"), elaborandole con
dispositivi basati sulla fisica degli elettroni (“calco-
latori elettronici”). Ogni bit pud contenere uno dei
due valori: 0 o 1 e non ci sono valori intermedi. |
calcolatori elettronici eseguono algoritmi su questi
bit utilizzando semplici operazioni logiche (AND,
OR, NOT, etc.) per ottenere risultati utili.

Nei primi anni ‘80 fu proposta una nuova classe
di dispositivi di calcolo che utilizzava bit quantistici
(“qubit”) anziché bit. A differenza dei bit, i qubit
possono trovarsi in una combinazione di stati,
quindi mantenere una sovrapposizione di stati 0 e
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1 in qualsiosi momento (Fig. 2). All'aumentare
del numero di qubit, aumenta anche il numero di
stati detenuti dall'insieme di qubit. | qubit vengo-
no elaborati utilizzando computer quantistici i
quali eseguono algoritmi che utilizzano gate
quantici, ossia blocchi di costruzioni logiche che
operano su tutti gli stati possibili di un insieme di
qubit, simultaneamente. Una volta completato il
calcolo quantistico, |"output viene misurato, e cid
fa collassare la sovrapposizione multipla di stati in
un singolo stato classico. | computer quantistici
con molti qubit sono teoricamente in grado di
funzionare molto piu velocemente di qualsiasi
computer classico. Tuttavia, i computer quantistici
non sostituiranno i computer classici: entrambi
hanno i loro punti di forza e di debolezza.

Algoritmi
Un algoritmo & una sequenza ordinata e finita di
passi elementari (operazioni o istruzioni) che con-

La sicurezza
a lungo termine
offerta da molti
sistemi di crittografia
(noti anche come crittosistemi)
e gravemente minacciata.

ORDINE DEGLI INGEGNERI DELLA PROVINCIA DI ROMA

21



D INGEGNERIA DELL'INFORMAZIONE

Figura 2:

Descrizione astratta di un qubit come vettore in uno spazio bidimensionale.
Un qualsiasi sistema fisico con almeno due livelli di energia discreti e sufficientemente separati & un candidato appropriato per rappresenta-
re un qubit. | fre approcci pit comuni per realizzare fisicamente un qubit sono quelli basati su:

— le due diverse polarizzazione di un fotone;

I"allineamento di uno spin nucleare in un campo magnetico uniforme;
— due livelli di energia di un eleftrone che orbita in un singolo atomo.

Bit Qubit

( Computer classico ) ( Computer quantistico )

0 0

O

Una visualizzazione utile di un qubit si pud

ottenere  mediante un’interpretazione
geometrica che associa gli stati di un qubit ai
punti sulla superficie di una sfera di raggio
unitario. Il polo sud della sfera corrisponde
a 1 e il polo nord a 0. | bit sono costretti a
esistere al polo nord o sud del qubit e
possono essere rappresentati in qualsiasi
punto della sfera. Di conseguenza, i qubit
hanno una capacita di archiviazione e
computazionale significativamente maggiore

rispetto ai bit tradizionali.

duce a un ben determinato risultato in un tempo
finito. Lo scopo degli algoritmi crittografici & quel-
lo di crittografare un testo in chiaro in un testo ci-
frato, codificato utilizzando una chiave. Il testo
cifrato pud essere riconvertito in un testo in chiaro
leggibile utilizzando un algoritmo di decifratura
complementare, insieme alla chiave.

Un importante algoritmo quantistico & |'algoritmo
di Shor, sviluppato nel 1995, che decompone un
numero intero nei suoi fattori (numeri primi). Ad
esempio, il numero 6344 pud essere scomposto
come segue: 1x2x2x2x13x61. La fattorizzazione
dei numeri infatti diventa difficile man mano che
l'ordine di grandezza aumenta. In precedenza,
potevano essere necessari quadrilioni di anni di
calcolo per fattorizzare un intero composto da
centinaia di cifre su un computer classico. L'algo-
ritmo di Shor che opera su un computer quantisti-
co sufficientemente potente, potrebbe invece
fattorizzare lo stesso numero in diversi giorni di
calcolo.

Crittografia classica a chiave pubblica

(o asimmetrica)

Una forma di algoritmo crittografico & quello co-
siddetto della chiave pubblica, in cui due parti
(tradizionalmente indicate come Alice e Bob) desi-
derano comunicare segretamente su un canale
non sicuro. Nella crittografia a chiave pubblica,
Alice e Bob creano ciascuno chiavi pubbliche e
private. La chiave pubblica di Alice viene inviata a
Bob e utilizzata da lui per crittografare il messag-
gio ad Alice, che pud essere decifrato da lei solo
con la sua chiave privata (che lei mantiene segre-
ta). Allo stesso modo, la chiave pubblica di Bob
viene inviata ad Alice affinché possa crittografare
il messaggio indirizzato a Bob (Fig. 3).

Le chiavi pubbliche e private sono correlate alla
fattorizzazione di grandi numeri. Migliorare |'ap-
proccio alla fattorizzazione, con l'algoritmo di
Shor in esecuzione su un computer quantistico
adeguatamente potente, accrescera di certo la
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probabilitd di rompere un crittosistema a chiave
pubblica. Questi algoritmi non sono quindi ritenu-
ti infrangibili, poiché la loro inviolabilita diminui-
sce con |'aumento della capacitd di calcolo dei
computer quantistici (Fig. 4).

Crittografia classica simmetrica

Un’altra forma di algoritmo crittografico classico
utilizza la crittografia simmetrica, in cui Alice e
Bob condividono una singola chiave e questa vie-
ne utilizzata per tutte le operazioni di cifratura e
decifratura. La chiave incapsula tutta la segretez-
za in questo processo e i dati possono essere de-
cifrati solo con la chiave corretta. Non vi & alcuna
segretezza incorporata nell’algoritmo, che si pre-
sume sia noto a qualsiasi potenziale aggressore.
In generale, algoritmi di crittografia simmetrici co-
me AES (Advanced Encryption Standard) e il suo
predecessore, ora non sicuro, DES (Data Encryp-
tion Standard), non comportano la fattorizzazione
di interi e I'algoritmo di Shor non fornisce pertan-
to alcun vantaggio. Tuttavia, gli algoritmi di critto-
grafia simmetrica sono influenzati da un diverso
attacco quantistico: |'algoritmo di Grover. Que-
st’'ultimo & in grado di fornire una significativa ac-

Figura 3:
Crittografia moderna basata su chiave pubblica (asimmetrica)

celerazione trovando la soluzione in un tempo
medio pari alla radice quadrata del tempo impie-
gato da un computer classico. Ad esempio, se un
computer classico ha bisogno di cercare 2756
possibili chiavi per garantire la decodificazione
della crittografia DES, un computer quantistico
che esegue I'algoritmo di Grover ha solo bisogno
di fare 2" 28 ricerche. Questo & piu facile da ca-
pire quando & rappresentato in notazione conven-
zionale:

e computer classico: 2% ricerche = 72 057 594

037 927 936 ricerche;
* computer quantistico: 228 ricerche = 268 435
456 ricerche.

In termini di unita di tempo, rispetto ad un attacco
con tecniche di crittoanalisi, se un computer clas-
sico impiegherebbe un giorno per scardinare una
chiave a 56 bit, il computer quantistico impie-
ghera solo 0,322 millisecondi. Allo stesso modo,
un computer classico impiegherebbe un anno per
rompere la codifica di un messaggio cifrato con
un chiave a 64 bit, mentre un computer quantisti-
co attuerebbe |'attacco in 7,3 millisecondi.
Dunque, per contrastare questa accelerazione
quantistica, & necessario utilizzare chiavi di di-
mensioni maggiori. Affinché la crittografia simme-

numeri primi p e q, vale la relazione:

XM =1 | modp-q
per ogni x coprimo conp-q.
Algoritmo:

2. calcolare n=p-q e z=(p-1)-(q-1);
3. scegliere un numero d primo rispettoa z;

dell'ordine di 1024.

molto grande.

Teorema di Eulero: sotto opportune ipotesi, dati due

1. scegliere due numeri primi p e g molto grandi;

4. trovare il numero e tale che e-d=1 | mod z.
La chiave crittografica € un numero n=2", con m

Difficolta per Eve che intercetta la comunicazione: scomporre in fattori primi un numero n

Alice Bob

¥
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Figura 4:
Sicurezza degli algoritmi di crittografia nell’era post-quantum.

Cifrari a chiave asimmetrica Sicurezza nell’era post-quantum
RSA-1024, RSA-2048, RSA-4096 Insicuro

ECC-256, ECC-521 Insicuro

Diffie-Hellman Insicuro

Curve ellittiche Diffie-Hellman (ECDHP) Insicuro

Cifrari a chiave simmetrica Sicurezza nell’'era post-quantum
3DES Insicuro

AES-128 Insicuro

AES-256 Sicuro
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trica sia considerata resistente a livello quantisti-
co, & necessario avere una lunghezza della chiave
di 256 bit. Un sistema di crittografia quale I’AES-
256 sard equivalente all’AES-128 in un mondo
post-quantistico (cit. Fig. 4).

Resistenza dei crittosistemi agli attacchi quantistici
E quanto piv evidente, quindi, che Iera post-quan-
fum costituisca un cambiamento di paradigma
che cambierd presto le nostre opinioni sulla sicu-
rezza dei dati. Se vorremo mantenerne la segre-
tezza nei prossimi decenni, cosa dovremmo fare
oggi?

Fortunatamente non tutti i crittosistemi odierni so-
no destinati a cedere dinanzi ad un attacco quan-
tistico. Infatti, I'algoritmo di Shor (e algoritmi
simili) si dimostra efficace solo per crittosistemi
basati sulla fattorizzazione di interi, tuttavia sono
disponibili altri crittosistemi che si basano su basi
matematiche differenti e maggiormente “sicure”.
Ad esempio, I'algoritmo simmetrico AES utilizza

Figura 5:
Ricerca e sviluppo in IBM e Google.

10

una rete di permutazioni di sostituzione per la co-
difica e decodifica dei dati, la cui sicurezza & leg-
germente indebolita dagli attacchi quantici. Per
compensare questo indebolimento, & necessario
semplicemente raddoppiare la lunghezza della
chiave, senza modificare I’algoritmo. Cid crea un
codice sicuro e resistente all’attacco quantistico.
Quindi, la selezione di un algoritmo quantum resi-
stant come |'AES-256, configurato con accuratez-
za e aftentfamente integrato, si tradurrd in un
sistema crittografico che sard sicuro oggi e nei
decenni.

Inoltre sono in fase di sviluppo nuovi crittosistemi
resistenti agli algoritmi di crittoanalisi quantistica.
Sono stati proposti diversi approcci e alcuni stan-
no ricevendo supporto istituzionale. Al riguardo, il
NIST stima che i computer quantistici saranno in
grado di decifrare I'infrastruttura a chiave pubbli-
ca esistente entro il 2029. Se questi nuovi crittosi-
stemi post-quantistici saranno disponibili, prima
che avvenga "avvento di computer quantistici suf-
ficientemente potenti, resta da vedere (Fig. 9).

Google & in competizione con rivali quali IBM per dimostrare come un computer quantistico possa superare le capacitd dei computer mo-
derni. Si ritiene che, per raggiungere questo obiettivo, siano necessari circa 50 qubit e Google spera di oftenerlo quest’anno. Tuttavia, le si-
mulazioni quantistiche nei computer comuni mostrano come siano necessari invece piv di 50 qubit.

| IBM Q

Google Bristlecone |

IBM Q Experience € un'iniziativa per consentire
I'esperienza di programmare un computer quantistico.
Sul sito https://www.research.ibm.com/ibm-q/ &
possibile creare programmi quantistici e farli eseguire su
di un processore quantisticoa 5 qubit.

Google ha presentato un nuovo processore quantistico
da 72 qubit chiamato Bristlecone, il piu grande mai
costruito. L'occasione e stato il meeting dell'American
Physical Society di Los Angeles.
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INCONTRO CON GUIDO STRAZLA
ARTISTA E INGEGNERE

Lo studio di Guido Strazza, raccolto in un angolo appartato di Trastevere, odora di colori, di resine e di in-
chiostri. C'é intorno un disordine armonico e accogliente; e i suoni e le voci della citta sono distanti, perfi-
no impercettibili. E nato sulle pendici del Monte Amiata, Guido Strazza, a Bagnore, frazione di Santa
Fiora, un borgo del grossetano, sullo scorcio dell’anno 1922. Una laurea in ingegneria civile ed una vita
interamente dedicata all’arte intesa soprattutto come infaticabile, meticolosa ricerca segnica. Il segno, testi-
mone visibile del libero gesto creativo é I'elemento grafico primario del suo lungo, appassionato e copioso
lavoro. Appena un anno fa, la Galleria Nazionale d’Arte Moderna di Roma gli ha dedicato “Ricercare”,
un’ampia mostra antologica, un tributo doveroso ad uno dei piv importanti artisti grafici del nostro tempo.
Dall’aspetto gioviale e sincero e con uno stile antico e nobile da gentiluomo d’altri tempi, Guido Strazza
depone generosamente il pennello per offrirsi, con amorevole pazienza, alle nostre interminabili domande.
Ecco cosa ci siamo detti in un fausto pomeriggio autunnale che rimarrd per noi memorabile.

a cura di ING. L. CRPAND
visto da:  ING. D. ANTONELLI
Commissione HUB INGEGNERI
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Per cominciare, una domanda di rito: quando &
nato il suo interesse per 'arte?

Da bambino avevo una predisposizione naturale
a disegnare e ricordo che quando ero a scuola
disegnavo spesso per mio conto...Sono nato per
caso in Toscana...papd milanese, mamma sar-
da...stavamo a Genova, quando ero bambino,
poi ci siamo trasferiti @ Roma ma prima ho fatto il
liceo alla Scuola Navale di Venezia. Mio padre
aveva tutt'alire prospettive su di me: desiderava
che facessi 'ufficiale di Marina, ma mi & bastato
andare alla Scuola Navale per capire che la vita
militare non faceva per me.

E cosi ha pensato di dedicarsi agli studi
d’ingegneria...

Poi mi sono iscritto a Ingegneria, si...mi sono lau-
reato a Roma, alla Sapienza...stavamo a Roma
allora...ed & I che ho conosciuto Marinetti...

Che ricordi ha di quel periodo?

Mi sono laureato nel '46 in ingegneria civile ed im-
mediatamente ho avuto una grande fortuna: un la-
voro. Sono stato assunto dalla Sogemi, una grande
ditta dell'immobiliare, impegnata nella costruzione
di un palazzo in Via Bissolati, dove ora c'¢ il cine-
ma Fiamma...ho progettato le fondamenta...lavo-
ravo in quel cantiere... intanto, gid da anni,
disegnavo, dipingevo durante i miei studi di inge-
gneria, ma ho cominciato a dedicarmi seriamente
alla pittura quando, nel ‘41, ho conosciuto Mari-
netti. Gli avevo portato i miei lavori, lui mi ha inco-
raggiato...scrivevo anche poesie come ftutti i
ragazzi...Marinetti aveva fatto una conferenza, non
ricordo dove, e mi sono presentato a lui sfrontata-
mente, con softobraccio i miei disegni e le mie
poesie...e lui mi ha detto “Vieni a trovarmi a casa”
— abitava in Piazza Adriana - ed io andai. E I'ho
frequentato per mesi. Andavo da lui tutti i giorni...
mi riceveva in una stanza tutta piena di libri. Ho
imparato un mucchio di cose da lui...& stato il mio
maestro di storia dell’arte moderna. Tirava giv da-
gli scaffali dei libri che mi regalava e mi dedica-
va... tutte cose che poi ho donato all’Accademia di
San Luca della quale sono stato Presidente. Cosi a
Marinetti & legato il mio vero inizio di pittore.

Fortunatamente, ormai da un bel po’ di tempo, il
Futurismo e stato recuperato...

Tornando a quegli anni, ricordo che da “giovane
futurista” avevo anche preso il brevetto di pilota...

L'aeropittura futurista. .. mi viene in mente
Gerardo Dottori e il celebre manifesto...

Eh gia! Marinetti mi fece invitare alla Biennale di
Venezia del ‘42 dove esposi un quadro di aeropit-
tura che & andato perduto durante la guerra...Nel
padiglione italiano c’era infatti proprio una sala
dedicata all’aeropittura che allora era di moda.
Partecipai anche ad una mostra a Roma, a Palaz-
zo Braschi, se non ricordo male, con altri aeropit-
tori... Tato, Dottori, mi sembra...una mostra che
& stata importante...Dottori perd non I'ho cono-
sciuto personalmente, ho conosciuto invece Pram-
polini, un vomo di grande dignita intellettuale,
una persona amabile, gentile... nei riguardi di un
giovane come me era molto ben disposto, perd
ricordo che mi parlava da professore.

Ha conosciuto altri esponenti del Futurismo?

Molti futuristi allora erano gid morti...Balla I'ho
conosciuto che era gid molto vecchio, a Milano
dove era venuto per una mostra...e poi Carrd che
all’epoca non era piv futurista pero...

Che cosa le é rimasto dell’esperienza futurista?

Mi & rimasto tantissimo, perché per me il futuri-
smo era soprattutto I'idea dinamica di un segno,
di qualche cosa che si fa mentre si sta facendo,
per cosi dire, non di gid fatto...un'idea dinamica
che era centrale nel futurismo...il segno-linea-for-
za di Boccioni...perché la realtd & un farsi pit che
un fatto. E questo concetto & rimasto fondamenta-
le nel mio lavoro, anche inconsciamente. | segni
non sono fatti ma istanti di un farsi: & un’idea fu-
turista. Adesso da vecchio ho rielaborato certi
pensieri, ho scritto delle cose...ma quella espe-
rienza & stata per me fondante. Velocitd, dinami-
smo, segno: erano i termini logici naturali
dell’arte futurista. E questo & rimasto molto forte-
mente in me.

Una parola ricorrente nel suo linguaggio: segno.
Cos’e un segno?

Il segno - lo dico da pittore - & un tratto, un gesto
con cui percorro lo spazio in un istante. Il segno,
direi, & l'apparire del mondo. Noi vediamo il
mondo fatto di cose che hanno un nome ma que-
ste cose ci appaiono tramite i loro segni. Non i
chiamiamo direttamente per nome, i segni, ma
continuiamo a dare loro il nome consueto della
cosa, dell’'oggetto: in realtd essi costituiscono I'i-
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dentita di cid che ci appare del mondo. Il segno,
inoltre, porta la traccia potente del gesto ed il ge-
sto & velocitd, dinamismo. Ed & — ricordiamolo -
anche la traccia di una violenza...se io faccio un
segno, anche la piv tenera carezza su un foglio di
carta con la penna, & per la carta una ferita. Ed
una ferita & un cambiamento di stato non richie-
sto ma imposto, anche se si tratta di una carezza.

Nulla a che vedere, quindi, con il segno dei
semiologi per i quali ha un valore convenzionale,
arbitrario...

Per i semiologi il segno ha a che fare in qualche
modo con il significato. Difatti, se io traccio un
trattino qualunque, esso ha un significato che vie-
ne dato dalla sua forma e dalla sua velocita. Non
so nemmeno dare un nome a questo significato.
Ecco io ora traccio un segno cosi e poi un segno
cosi: i significati sono diversi. Questo piU grosso-
lano, quest’altro piU regolare, questo piU veloce,
quest’altro meno veloce, eccetera. | miei segni
appartengono al paradigma dell’esistenza, sono
intesi cio& nel loro significato primario: perché noi
sappiamo intuitivamente cosa vuol dire velocitd,
cosa vuol dire verticale ed orizzontale, semplice-
mente perché viviamo in piedi e dormiamo oriz-
zontali...

Ha definito I'artista come colui che svela o rivela i
segni nascosti delle cose, come se ci fosse qualcosa
che debba essere rivelato. Il segno quindi non ha
nulla di convenzionale...é come se vi fosse una
necessita...deve essere quello e basta...l"arte

come svelamento quindi...

Il segno...ne parliamo come se fosse qualcosa di
preciso, di definito ma invece & doppio, ambiguo
e - per semplificare — pud essere inteso in due
modi: uno formale (parlando genero dei segni: i
gesti, le parole, il tono di voce...sono dei segni),
quello che tutti percepiscono nello stesso modo a
qualunque cultura appartengano; I'altro culturale,
quello che invece gli conferisco nella mia cultura
e che cambia col tempo. Noi non giudichiamo un
segno come lo giudicavano nel settecento, o al
tempo dei romani e dei greci. Mentre invece il se-
gno primario o formale & identico per tutti gli uo-
mini, colti o incolti che siano: anche per un
analfabeta un segno verticale & diverso da un se-
gno orizzontale, appunto perché lui vive in piedi e

dorme coricato. Dico questo per mettere |'accento
sulla doppiezza, sull’ambiguitd del significato dei
segni, che & come dire che noi crediamo di vede-
re cose che definiamo precisamente con dei nomi
perd nella realtd ogni cosa & molte cose insieme.
Perché noi vediamo solo i segni che riconoscia-
mo, ma il mondo & composto da un’infinita di se-
gni che non vediamo, semplicemente perché non
ci serve vederli.

Allora, tra queste due modalita, quella culturale e
quella formale, diciamo, ¢’€ un punto di congiun-
zione ambiguo, doppio, strano: i, in quella linea
sottile che passa tra il significato del segno in sé e
di cid che rappresenta, si muove |'arte che gioca
su enframbi i versanti, per cosi dire, e mostra, dei
segni, cid che al vedere ordinario & nascosto.
L'artista, con la propria opera, crea una sorta di
struttura portante e la indirizza verso un significa-
to ma niente di piy, il resto lo fa chi guarda. L’arti-
sta cerca di vedere quei segni che normalmente
non vediamo, ha lo sguardo piv acuto, si infila...
non tanto nel non visibile ma piuttosto nel non vi-
sto.

E qual é I'importanza di quest’operazione che
chiamiamo arte?

L'importanza é che la nostra vita é Ii.

Noi non viviamo solo di misure, di definizioni, di
cose su cui possiamo esprimerci con ragionevole
certezza. Viviamo anche di cid che & stato e che di
cid che pud essere. Vivendo diveniamo produttori
di segni e noi stessi col nostro corpo siamo un se-
gno...e ti sei chiesto che cos’é lo spazio? Quando
tu hai il foglio bianco e lo chiami spazio, questo
spazio & veramente definito dal foglio bianco? Lo
spazio astratto, se tu lo pensi, & un nulla indefini-
bile, & definito solo dai segni che lo percorrono...
che noi chiamiamo con tanti modi: paesaggio,
nubi, ecc. ...e I'arte questa complessita se la por-
ta dietro...lo spazio senza segni & un vuoto senza
nome. Sono i segni a dare forma, nome, dimen-
sione e qualita allo spazio.

In una recente conversazione pubblica storica
galleria romana, si é soffermato sulla scelta
estetica del bianco e nero...

Nella grafica, con il bianco e nero si lavora nella
assoluta sintesi del si e del no.
Tale scelta & lo strumento, il mezzo espressivo
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esemplare, piU adatto, piU potente per capire
realmente cid che si sta facendo, perché si libera
il segno da tutta la sua sovrastruttura letteraria,
poetica. Non si tratta di una gerarchia tra bianco
e nero e colore: si tratta del medesimo universo
che perd, nel primo caso, & pensato e visto in as-
soluta sintesi.

Il rapporto tra bianco e nero pud essere anche in-
teso come rapporto tra luce e non luce, perché il
bianco & tutti i colori insieme, tutta la luce; e il ne-
ro & nessun colore. Il bianco e nero & quindi la
sintesi di un rapporto cromatico portato agli estre-
mi, del “tutto si e tutto no”.

Vi sono diversi modi di utilizzare il segno: io tendo
prevalentemente alla sintesi. || mio soggetto &
|'apparire e il farsi del segno in sé, che si combi-
na poi con altri segni, senza mai confondersi con
essi: i differenti segni stanno insieme, ma nella lo-
ro anima sono come dei fili d’erba che compon-
gono un prato, ma rimangono fili d’erba.

Parlo del segno da pittore e lo intendo quindi co-
me traccia di un gesto, ma il segno pud essere
ben altra cosa. Per esempio, noi ora ci troviamo
in un ambiente che & a sua volta un segno...que-
sti muri non sono muri qualunque, sono stati co-
struiti in un certo modo, organizzati, colorati...
hanno una qualita che ne fa un segno.
Guardiamo una persona e la giudichiomo dal
suo aspetto, dallo sguardo, da come gestisce, ma
notiamo solamente una minima parte dei segni
che questa persona & o esprime.

Insomma, avventurarsi nel mondo dei segni é co-
me un andare senza fine.

E un quadro, una mostra ne fissano un istante.
Ogni minima cosa & una meraviglia: questa & la
vera ricchezza del mondo. Solamente che noi per
abitudine non c¢i facciamo caso e diamo impor-
tanza alle cose che ci sono utili, che per conven-
zione sono importanti.

Che rapporto c’é tra segno e colore?

Un segno appare, lo vediamo, semplicemente co-
me contrasto di colori.

Ecco un’altra definizione del segno: & il confine
tra due diversi colori. lo ti vedo perché vedo il tuo
profilo, vedo il rapporto del colore della tua giac-
ca con quello che hai dietro di te.

Il segno quindi appare come rapporto tra diversi
colori che sono nella loro essenza indefiniti.

Cid che definisco & definito dall’indefinito.

g
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one day exduibition
Selesione i opere delln domazione Guido Stnizza

Icontnveontersazione con Guido Straazd

L'inaugurazione dell’esposizione si & tenuta il 18 Ot-
tobre presso I’Accademia Nazionale di San Luca:
Piazza dell’Accademia di San Luca 77, 00187 Roma
Per maggiori informazioni & possibile consultare:
https://www.accademiasanluca.eu/it/news/id/3110/-
strong-donazione-strazza-br-one-day-exhibition-e-
incontro-con-il-maestro-strong-

L'ambiguita & I'universo nel quale vive I'arte: tra il
si e il no, tra misura e non misura. Un gruppetto
di segni neri & come una speculazione filosofica —
sto forzando un po’ il linguaggio, tanto per capir-
ci - mentre il colore, invece, mette nel discorso il
sentimento.

Insomma, uno & un pensiero filosofico, I'altro &
un romanzo.

Cosa si intende per “non misura”?

La misura dei matematici, degli ingegneri, viene
assegnata agli oggetti, alle cose, allo spazio per
poterli definire e quindi utilizzare...noi non pos-
siamo servirci dello spazio se non introduciamo
una misura per poter costruire o progettare qual-
cosa.

La non misura invece & cid che di misterioso c'é
nella stessa misura, nell’idea stessa di infinito che
con i nostri calcoli cerchiamo di approssimare.
Insomma do una misura, do una definizione ma
lo realtd vera & indefinibile...ecco cosa intendo
per non misura...diciamo che I si colloca I'arte,
la quale lavora con la materia, con cose concrete,
con un peso, con una misura appunto, ma il risul-
tato poetico & la non misura.
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B Y los perros ladran en las noches, olio su tela

Guido Strazza. Ricercare
Galleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea
Ph. Silvio Scafoletti

Lo storico dell’arte Giuseppe Appella ha nominato,
in un saggio a lei dedicato, trai suoi “compagni di
viaggio” alcuni poeti: Edoardo Sanguineti, Rafael

Alberti, Leonardo Sinisgalli, Giorgio Caproni
Conoscevo molto bene Sanguineti e Rafael Alber-
ti...erano amici. Alberti ha scritto una lunga poe-
sia per me, ispirata alla serie dei miei lavori su
Atlantide. Abitava a Roma, ci vedevamo spesso
anche quando & andato ad abitare ad Anticoli,
insomma eravamo amici.

Veniva di frequente nel mio studio e ha scritto la
presentazione di una mostra che ho fatto a Mila-
no alla Galleria I'Ariete...una lunga poesia. Per
Sanguineti ho realizzato un libro d’arte con un
suo testo poetico. Caproni era una mia passione

ma non lo conoscevo personalmente. Sinisgalli
invece era un amico, abbiamo collaborato spes-
so... ho fatto dei lavori per le sue poesie.

Ritorniamo alle sue vicende biografiche:
spigolando nel catalogo della sua mostra
“Ricercare” alla Galleria Nazionale d’Arte
Moderna ho appreso che ha vissuto per qualche
tempo in Sudamerica ed é stato coinvolto in un

movimento artistico a Lima...

Sono andato in PerU nel ‘48 a 26 anni, e sono ri-
tornato in ltalia nel ’53...In Sudamerica stavo di
base a Lima e poi viaggiavo a fare mostre anche
in Cile ed in Brasile, a Rio de Janeiro. Come ti ho
detto lavoravo come ingegnere, avevo un posto
meraviglioso perd volevo dedicarmi alla pittura e
in piU devi pensare che io sono un uomo nato nel
22, cresciuto durante il fascismo cioé con un’i-
dea molto sottolineata di patria, di ltalia... Ero
andato volontario in guerra come pilota e poi...

B Paracas, olio su tela

Guido Strazza. Ricercare
Galleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea
Ph. Silvio Scafoletti
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mi era crollato tutto, I'idea di nazione, l'idea di
ltalia, I'idea di cultura occidentale...era un tracol-
lo definitivo...ero un giovane tutto lanciato verso il
futuro, perd la memoria, la mia giovane storia
era stata non solo distrutta ma disprezzata, mal-
trattata.

Percio il mio viaggio in Sudamerica era si provo-
cato da un desiderio di conquistarmi una posizio-
ne personale, ma fuggivo anche da uno stato di
profondo disagio.

E laggiv ha trovato un ambiente artistico fertile?

Sono andato a caso...sarei potuto andare come
pittore a Parigi, in cittd con storie artistiche molto
piU importanti, ma mio padre era stato in Peru
per degli affari, con un suo amico, e mi aveva
raccontato di quel paese delle meraviglie. Quegli
stati culturalmente erano molto influenzati dall’Eu-
ropa, percid un artista europeo era visto con
enorme inferesse...ho potuto subito fare delle
mostre, immergermi immediatamente nell’am-
biente artistico locale...i miei amici sono diventati
i pittori e gli architetti di Lima ed alcuni di quegli
intellettuali hanno formato la Agrupacién Espa-
cio, un gruppo culturale di architetti, pittori, poeti,
scrittori che intendeva rivalutare la cultura incaica.
Devi pensare che la classe dirigente peruviana, i
colonizzatori, disprezzavano la cultura incaica.

B Paesaggio olandese, grafite, inchiostro e acquerello

Guido Strazza. Ricercare
Galleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea
Ph. Silvio Scafoletti
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| nuovi intellettuali invece rifiutavano questo atteg-
giamento ed io stavo con loro; e facendo parte di
quella associazione ho partecipato alla prima
biennale di San Paolo del Brasile. A quel tempo
la mia pittura, che era stata fino ad allora figura-
tiva, stava diventando astratta...ricordo che pro-
prio mentre ero in Brasile per la biennale di San
Paolo, ho pensato di fare un salto in ltalia: vado a
vedere cosa succede e poi ritorno, mi sono det-
to... perché ormai in Sudamerica avevo il mio
mercato, mi invitavano a esporre dappertutto...
ma arrivato in ltalia ho avuto la conferma che il
vero terreno di confronto era in Europa. Tutto il
successo sudamericano qui non contava niente...
era come avere successo in un paesetto, invece
che in un grande centro culturale...allora ho deci-
so di tornare definitivamente in ltalia e percid ho
dovuto ricominciare, attraversare durissimi mo-
menti economici, facendo molta fatica, perd sono
andato avanti.

Parliamo del suo ritorno in ltalia...

Mi sono stabilito per qualche tempo a Venezia
dove ho conosciuto Emilio Vedova, Tancredi Par-
meggiani e Giuseppe Santomaso. Specialmente
Tancredi mi era vicino...Vedova e Santomaso si
comportavano con me, giovane, come dei sultani,
mi guardavano dall’alto... mentre mi & stato mol-
to amico un grande critico, Giuseppe Marchiori,
che & stato veramente un mio grande sostegno:
era aperto alla mia pittura e mi ha molto sostenu-
to con la critica, ha presentato le mie mostre...
Giuseppe Marchiori... E poi, come non ricordare
Peggy Guggenheim, una persona molto attenta
alla stampa, a cid che si dice... aveva una colle-
zione di opere d’arte ricchissima che & stata di
grande impulso anche per me...mi comprd un
quadro...aveva un grande intuito di collezionista
esperta. Poi sono andato a Milano...

A Milano, nel ’57 se non erro, un incontro
importante: quello con la pittura informale di
Wols...

Mi trovavo a Milano gid da un anno...c’era una
mostra al Naviglio dedicata a Wols che mi aveva
semplicemente tanto impressionato.

Era un artista... c'erano piccole cose ma in cui ho
visto il gesto e il segno.

E stato uno stimolo potfente.

Tu sai che per un pittore basta vedere due segni,
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B Orizzonti - 2° stato, acquaforte e acquatinta

Guido Strazza. Ricercare
Galleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea
Ph. Silvio Scafoletti
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B Archi, puntasecca e rotella

Guido Strazza. Ricercare
Gallleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea
Ph. Silvio Scafoletti

B Trama quadrangolare, tempera, carboncino e
spago su tela

Guido Strazza. Ricercare
Galleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea
Ph. Silvio Scafoletti
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B Partitura, tempera

Guido Strazza. Ricercare
Galleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea
Ph. Silvio Scafoletti

per un musicista basta sentire tre note per capire
che qualcosa sta succedendo...

Ancora a Milano Iincontro decisivo con Lucio

Fontana...

E stato un altro incontro di grande importanza.
Fontana era un uomo esteticamente spregiudica-
to, coraggioso. Ricordo I'impressione che mi fe-
cero i suoi segni, i suoi tagli...li ricordi i suoi
tagli?... Quei segni che perfino mi sconvolsero
un po’ perché i vedevo allora come una specie
di profanazione della sacralita della tela - che
pensieri da ragazzo ingenuo! - ed invece di col-

po capii che si trattava veramente di un nuovo
segno...Quando parlo di ferita della materia,
nella mia testa c’e il ferire di Fontana. E stato in
questo senso un mio maestro. E poi mi impres-
sionava la sua leggerezza. Ricordo che andavo
nel suo studio...allora stava facendo quei lavori
con i vetri, te li ricordi? Incollava dei rottami di
vetro sulla tela... e la tela poi ancora la segnava
e la feriva. Ed ero impressionato dal suo rappor-
to con la materia.

Pensa che lui prima di fare quest’arte spaziale -
come la chiamavano — era stato un artista figura-
tivo di straordinario talento. Aveva fatto i bozzetti
per le porte di una basilica...grandissimo talento
e originalita.

Infine nel '64 il definitivo trasferimento a Roma

Si, avevo desiderio di cambiare ed & stata una
follia...Mentre a Milano vivevo bene, qui ho dovu-
to cercare di guadagnarmi la mia vita. E allora mi
sono ricordato di essere ingegnere, ho fatto do-
manda di insegnamento ed ho fatto il professore
di matematica per cinque anni, all’inizio maledi-
cendo la mia sorte e, dopo, invece ritrovando nel-
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la matematica una specie di sollievo spirituale in
questa sua logica assoluta, che mi ha molto aiu-
tato a mettere in piedi di nuovo un sistema di la-
voro... “Ricercare” viene da i, dal mio
riavvicinamento alla matematica. La matematica
¢ la scienza della logica, non accetta il quasi o,
per lo meno, lo accetta nel calcolo sublime, diffe-
renziale, ma due piv due fa quattro, non quasi
quattro.

Ma dov’é lo spazio per I'arte in questo due piu due
uguale quattro?

Lo spazio dell’arte c'é nella matematica superiore
— nel calcolo infinitesimale - quando si introduce il
concetto di infinito: il finito rimane un indefinibile,
una tendenza a...guarda... sono cose di una bel
lezza assoluta.

Questo puo essere interpretato come un’intrusione

dell’arte nella matematica in qualche modo?

Direi di si, concettualmente & la chiave. E il rap-
porto tra misura e non misura, e l'arte si mette
proprio li.

Non avevo mai pensato al calcolo differenziale
come a qualcosa che potesse avere una valenza
artistica

Cosi I'ho vissuto io, ma credo che logicamente si
possa parlare cosi. E I’'ho tradotta poi nel ciclo
“Ricercare” che nasce proprio da questi pensieri.

Dovremmo ora menzionare lincontro con la

Calcografia...

A Roma Maurizio Calvesi decise di aprire le porte
della Calcografia - che allora dirigeva - ad alcuni
artisti...c’erano, ricordo, Giulia Napoleone, Luca
Patella, Antonino Virduzzo...ed invitd anche me...
Oggi si chiama Istituto Nazionale per la Grafica,
si trova in Via della Stamperia, vicino alla Fonta-
na di Trevi...e | ho avuto a disposizione torchi,
stampatori, carta...io allora ero gid un artista se-
gnico...non so se conosci un po’ 'incisione...

Un po'...

L'incisione & segnica in una maniera assoluta,
perché, ordinariamente, tra pensare, disegnare e
vedere il segno realizzato passano frazioni di se-
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condo; invece, nell’incisione, il segno che imma-
gini nella stampa, prima lo devi incidere sul me-
tallo, poi lo devi stampare...ed il segno inciso e |l
segno stampato sono diversi... e in ogni fase di
lavoro uno ha modo di controllare il farsi del se-
gno.

Quindi e un esercizio del pensiero che in altre
forme artistiche non é cosi accentuato...

Si, nelle altre questo esercizio & troppo contratto,
nell’incisione invece & disteso nel tempo e si svi-
luppa in vari stadi. Allora in Calcografia ho avuto
alla possibilita di sperimentare con degli stampa-
tori eccellenti e mi sono non solo appassionato,
ma per tre anni non ho fatto altro che incisioni, e
questo mi ha formato credo definitivamente. Devo
molto a quell’esperienza.

Ha scritto anche un libro...

Si, ma questo |'ho scritto anni dopo, quando, nel
74, il nuovo direttore della Calcografia Carlo
Bertelli mi invitd a tenere un corso di incisione. Ho
detto “non voglio fare dei corsi, facciamo invece
un gruppo di ricerca segnica”. Sono venuti da tut-
to il mondo a partecipare a questa sperimentazio-
ne da cui poi & nato Il gesto e il segno, il libro che
ho pubblicato con Scheiwiller.

Se non erro, ha esordito come incisore
sperimentando il metodo Hayter (dal nome
dell’artista inglese che lo ha ideato nella prima
meta del ‘900)

Il metodo Heyter & un celebre metodo per realiz-
zare lastre a colori incidendo una matrice di me-
tallo incavata a differenti profondita (se ti intendi
un po’ di incisione...ogni colore & solitamente
una lastra separata) in modo da poter fare delle
inchiostrazioni di diversi colori sulla stessa lastra
usando inchiostri di differente vischiositd, cosi che
si d& prima un colore grasso col rullo, poi un co-
lore meno grasso che, trovando una superficie
gid inchiostrata e grassa, penetra nei diversi livelli
senza portar via 'inchiostra gid dato. Era un me-
todo molto rivoluzionario all’epoca. Oggi & stato
un po’ abbandonato, forse anche perché piuttosto
complesso nell’esecuzione. lo stesso adesso, con
la mia esperienza, sono contrario all’insegna-
mento di questo metodo perché lo considero un
compromesso tra pittura e incisione.

Perché I'opera di Piranesi é stata cosi importante
per la sua ricerca? Il ciclo “I segni di Roma” del
1982 puo considerarsi un omaggio a Piranesi...
Piranesi & stato un rivoluzionario dell’incisione.
Una figura molto importante per la storia dell’arte
ma anche per me personalmente perché ho lavo-
rato in Calcografia, dove sono custodite circa
duemila matrici del grande incisore veneto e ho
avuto modo di studiare direttamente quell’enorme
collezione di lastre.

Piranesi ha saputo unire gestualitd e forma del se-
gno, cioé progetto ed esecuzione, velocitd ed ac-
curatezza segnica. E con i suoi paesaggi di Roma
& riuscito ad esprimere la realtd dei monumenti,
per esempio, lasciando libera la gestualitd e la
creativitd dei segni. Percid era veramente il sog-
getto perfetto del mio studio. La mia incisione &
una conseguenza di questi studi.

Anche i mosaici cosmateschi sono stati fonte di
ispirazione per il suo lavoro...

| cosmateschi fanno parte della mia storia di ra-
gazzo perché, quando studiavo ingegneria, anda-
vo a piedi all’universitd a San Pietro in Vincoli. |l
mio percorso comprendeva Santa Maria Maggio-
re, San Clemente e le altre chiese i intorno.

Ed io ero aftratto allora da...devi pensare a un
giovane dopo la guerra, la distruzione di un pae-
se...io sono nato nel ‘22, come ti ho detto, e sono
cresciuto con l'ideale di patria, un ideale che era
stato distrutto. E percid entrando in queste chiese
venivo attratto dalle scene di martirio dei dipinti e
dei mosaici.

Ma vedevo anche i pavimenti cosmateschi, che al-
lora mi interessavano poco, ma mi ha molto im-
pressionato quella geometria assoluta unita ad
una fantasia assoluta. Tanti anni dopo quando ho
lavorato sui segni di Roma, ho fatto una serie di
mostre: le colonne spezzate, i pavimenti...mi sono
ricordato di quella mia giovanile esperienza este-
tica. Ho rivisto la fantasia drammatica dei dipinti
e dei mosaici insieme alla fantasia geometrica,
precisa dei cosmati.

Ho visto insomma la misura insieme alla non mi-
sura del sentimento e mi & sembrato un perfetto
esempio della doppiezza dell’arte, misura e non
misura, definibile e indefinibile. Ho fatto di recen-
te una mostra sui cosmateschi alla Ca’ d’Oro di
Venezia.
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L'artista a lavoro (foto Luigi Capano)

Lorenza Trucchi, nel commentare il suo libro “I
gesto e il segno”, rammenta come vi siano indicate
delle posture ottimali che Iartista dovrebbe
assumere quando si accinge all’opera e come si
raccomandi con insistenza che la mente sia
sgombra da distrazioni. E parla, a tal proposito, di
“sacralita del fare”, quasi si trattasse di una

pratica meditativa o, addirittura, contemplativa. ..
Non si tratta tanto di contemplazione quanto di
una partecipazione assoluta del corpo al segno
che stai tracciando... non lo puoi tracciare can-
tando, sentendo la radio: esiste una posizione
giusta, come esiste una posizione giusta per mar-
ciare... c'@ sempre una posizione giusta per tutto
cio che facciamo.

E qual é la posizione giusta per I'artista?

La posizione giusta & quella che non contrae i
muscoli delle braccia e delle mani e |i lascia il piv
possibile liberi, in modo che siano coerenti con il
pensiero. Si trafta inoltre di svuotarsi dei precon-
cefti e di conquistare per un attimo quell’assoluta
libertad che é condivisione con la materia del se-
gno che si sta tracciando.

L'artista crede di essere lui a fare, ma cid che in
realtd fa & provocare la materia, la quale rispon-
de; e il segno & una risposta alla violenza che si

fa allo stato della materia. E in tutto cid entra un
dato fisico fondamentale, che & la posizione del
corpo. Ma & una legge per tutte le arti: per un
cantante, ad esempio, una gran parte della sua
istruzione riguarda la posizione fisica dei muscoli
dello stomaco, del diaframma, della gola.

Ma questa prassi viene applicata?

Viene applicata anche senza saperlo. Quando ho
lavorato alla Calcografia, tutte queste esperienze
di ricerca le ho raccolte in un libro, “Il gesto e il
segno” appunto: & un libro di testo utilizzato in
molte accademie oggi.

E come se la pratica artistica avesse a che fare con

la preghiera...
E molto azzardato usare questa parola, ma c’en-
tra molto.

Un atteggiamento che avvicina |"arte a una forma
di spiritualita: non so se ha un senso parlare di
spiritualita nell’arte

Assolutamente si.

Nel modo in cui la intendeva Kandinsky?
Kandinsky metteva |'‘accento sulla  spiritualita
dell’arte, io invece metto |I'accento sul rapporto
spirito-materia: gesto, corpo e risposta della ma-
teria alla violenza dell’artista.
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Quindi il cosiddetto spirito ha a che fare con il

gesto...

Si, per |'artista si concretizza in un gesto ed il ge-
sto si concretizza in un segno. Un segno e sempre
traccia di un gesto, sempre... prima mentale e
poi fisico...percid il corpo non pud disegnare co-

munque: & necessaria una preparazione di ten-
sione...spirituale.

Come é stata I'esperienza didattica all’Aquila?
Piero Sadun fu il direttore e il fondatore dell’Acca-
demia dell’Aquila e nel 1971 mi chiamo per isti-
tuire la cattedra di incisione, percid vi andai e la
costruii ex novo. Chiamd anche Lorenza Trucchi
per la storia dell’arte, & stato un periodo molto
bello. C’erano Enrico Castellani, Mario Ceroli,
Carmelo Bene...& stata un‘epoca creativa molto
intensa, poi purtroppo, finito questo fermento, &
diventata un’accademia normale...

Come mai?

Lo sai meglio di me, le cose le fanno gli uomini,
non le istituzioni, se mancano questi uomini...per-
ché Sadun mori...

by

Mi é capitato di visitare recentemente una mostra
dedicata alla Stamperia Romero e c’era anche una
sua operd... era una famosa stamperia romana,

un riferimento per molti artisti grafici come Fausto

Melotti di cui ho visto esposte diverse incisioni.
Una famosa stamperia romana, si un riferimento
per tanti... Melotti...anche lui ingegnere...

Ho frequentato per alcuni anni i concerti di Villa
Zingone - la casa di Carlo Belli immersa nella Valle

dei Casali - organizzati dalla moglie Paola Zingone...
Carlo Belli I'ho conosciuto molto bene... cosi co-
me Fausto Melotti che era suo cugino...erano
persone intellettualmente molto aperte, persone di
primo livello, fondamentali per capire cos’era la
cultura italiana nel ‘900...

Belli poi ha scritto quel libro... “Kn” che - anche
se non viene molto citato - & un libro veramente
importante per comprendere 'arte astratta, tanto
che Kandinskij lo defini “L'evangile de I"art dit
abstracte”.

Non viene citato... sai come vanno le cose nel

mondo...inferessi editoriali...perd & un testo mol-
to importante.

Ha dei ricordi particolari di Fausto Melotti?

Fausto Melotti era una persona estremamente
dolce, era molto raffinato, generoso. Ogni volta
che andavo a trovarlo mi regalava un suo dise-
gno. Era un artista molto piv noto di me, con una
storia molto piv grande della mia e mi trattava da
pari a pari. Ho un ricordo molto bello di lui.

Il suo amico Giorgio Nottoli, musicista, compositore
e docente universitario ha scritto dei suoi rapporti
con musicisti d’avanguardia come Luciano Berio,

Karlheinz Stockhausen, Pierre Boulez...

Si erano miei amici. Tornato dal Pery, quando so-
no andato a vivere a Venezia facevo, a quel tem-
po, delle pitture lunghe dieci metri, dei rotoli, dei
lunghi fogli di tela sui quali incollavo delle carte
molto leggere, come delle carte veline — perd resi-
stenti - dipinte: erano delle storie di segni che im-
maginavo come una partitura...sotto c’erano
delle mie parole e avrei voluto che vi fossero an-
che delle note e che vedendo questa partitura si
cantasse. Ho fatto una mostra a Milano presen-
tando uno di questi rotoli e il compositore Sylvano
Bussotti venne a cantare per me. Ho pensato allo-
ra di sviluppare l'idea e sono andato da Berio...
No, non fa per me — mi ha deftto - vai da
Stockhausen. Ho chiamato Stockhausen, lui ha vi-
sto le cose e mi ha detto “Guarda, vediamoci a
Parigi, non posso darti una risposta”. Anche lui
non ha voluto farlo. Poi sono andato da Boulez...
tutti interessati ma nessuno poi é stato disponibile.

Quindi questo progetto non si & mai realizzato?
No, ho fatto piccole cose, con Nottoli ho fatto
qualcosa, ma il mio progetto di un’opera, da
esporre e da vedere, recitata e cantata non I'ho
potuta fare... ero veramente disperato...c’era un
collezionista tedesco che voleva il rotolo e gliel’ho
dato. Quindi, chiuso il problema. Adesso questo
grande rotolo & esposto in un museo di Colonia.

Non c'é piu stato alcun tentativo di collauborazione
con musicisti?

No, ho capito che era impossibile, che & teorica-
mente impossibile: perché ciascuno ha una pro-
pria dimensione e mettere insieme pittura e
musica & una forzatura.

Perché?

Credo che il livello pib avanzato di comunione tra
le due arti sia nel teatro...la scenografia con degli
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attori che si muovono, ballano e cantano sulla
scena & |'unico contatto reale con le arti visive,
perché |i concretamente si riduce tutto ad una ter-
za realtd che & lo spettacolo.

Nel suo progetto si trattava proprio di cantare

davanti ai rotoli...

Si, immagina di vedere un grande rotolo e sotto
delle parole...come la poesia greca che era reci-
tata cantando, ma non come potrebbe essere |'o-
pera lirica: piuttosto una voce con delle note, pivu
alte, pit basse. Ho fatto poi aliri tentativi... mia
moglie, che hai conosciuto, & una cantante spe-
cializzata in musica barocca e rinascimentale ...
abbiamo fatto insieme con Nottoli qualcosa a Pi-
sa, poi anche alla Galleria d'Arte Moderna di Ro-
ma. Perd & rimasto un problema per me irrisolto.

La recente mostra antologica alla Galleria d’Arte
Moderna di Roma, era intitolata “Ricercare”, che
poi & anche il titolo di una composizione musicale
che ha realizzato nel 2009 con Giorgio Nottoli...
Si, ed ¢ il titolo di un lungo periodo del mio lavo-

ro: per molti anni ho chiamato tutti i miei lavori
“Ricercare”.

C’é un nesso con quella composizione musicale?

Si c'é@ un nesso, “Ricercare” & un tema che viene
elaborato ricercando le diverse possibilitd armoni-
che e contrappuntistiche. Individuo un tema e cer-
co tutte le varianti possibili.

-

Lo studio di Guido Strazza a Trastevere, particolare (foto Luigi Capano)

10

Ha anche diretto I’Accademia di San Luca...

Sono stato eletto accademico nel ‘97. Sono gli
stessi accademici che propongono: devono essere
dieci accademici a proporre lo stesso artista. Mi
hanno proposto e sono stato eletto. Ho partecipa-
to molto attivamente, mi sono molto dedicato
all’Accademia. Ho cercato di restituirle la didatti-
ca, ma non nel senso convenzionale, piuttosto nel
senso di ricerca come avevo fatto in Calcografia.
Poi, nel 2011, sono stato eletto direttore, la dire-
zione dura due anni. Ci si alterna ogni due anni:
un pittore, uno scultore e un architetto. E nei due
anni, prima e dopo, si partecipa sempre al consi-
glio direttivo: quindi si sta in direzione sei anni.

E I'’Accademia di Belle Ari...

Si, nel 1985. Non si trattava di una direzione di-
dattica ma di una direzione burocratica, tanto che
prima della scadenza del mio mandato ho dato le
dimissioni, non ne potevo piu, non lavoravo piu,
dovevo occuparmi di fatture, non faceva per
me...

E adesso cosa sta preparando?

Stiamo preparando un catalogo generale delle
mie incisioni, che pubblicherd la Calcografia, mi
sto occupando di questo, & gid tutto pronto...e sto
preparando un libro di dieci incisioni, con un mio
testo, che si chiama Segno e Segno.

E poi...sto preparando la mia fine... cerco di pre-
pararla al meglio.
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B Segni e trame, tempera
e carboncino su tela

Guido Strazza. Ricercare
Galleria Nazionale d’Arte
Moderna

e Contemporanea

Ph. Silvio Scafoletti

B Segni di Roma,
tempera e carboncino su tela

Guido Strazza. Ricercare

Galleria Nazionale d’Arte Moderna e
Contemporanea

Ph. Silvio Scafoletti
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B Grande aura, tempera su
tela

Guido Strazza. Ricercare
Galleria Nazionale d’Arte
Moderna e Contemporanea
Ph. Silvio Scafoletti

10

B Ricercare in rosa, tempera e
pomice su tela

Guido Strazza. Ricercare

Galleria Nazionale d’Arte Moderna e
Contemporanea

Ph. Silvio Scafoletti
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HOGUN

L TUO SPAZIO
PRIVATO

NEL PARCO
pUBBLICO

a cura di
Ing. Roberto Proietti, Ing. Elisa Moioli

Innovazione, tecnologia, sostenibilitd: queste le parole d’ordine del
concorso di idee “RIQUALIFICHIAMO ROMA - PROGETTA UNO
SMART SPACE" promosso dalla Fondazione Almagia, ACER e Con-
sulta dei Giovani Imprenditori e Professionisti di Roma e del Lazio.

A conclusione del concorso, martedi 16 oftobre 2018, la Sala del
Chiostro della Facolta di Ingegneria Civile ed Industriale della Sa-
pienza Universita di Roma ha ospitato |'esposizione dei progetti rea-
lizzati dai numerosi team interdisciplinari di giovani Ingegneri ed Ar-
chitetti che vi hanno partecipato.

Il bando proposto richiedeva di progettare un’architettura polifunzio-
nale da localizzare in aree degradate di Roma al fine di donargli
nuovo valore. Lo Smart Space, incluso in un volume di 6,00 x 6,00 x
4,40 metri, doveva essere perfettamente autonomo e rimovibile,
coinvolgere le tecnologie dello smart manifacturing e dell’industria
4.0 (internet of things, digital fabrication, ecc.) e svilupparsi atftraver-
so la progettazione in BIM (building information modelling). In questa
occasione abbiamo presentato il nostro progetto pensando ad un’i-
dea che potesse allo stesso tempo soddisfare le richieste del bando,
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colmare le mancanze di spozi

pubblici  tecnologici  condivisi
all'interno dei parchi della citta
di Roma e quelle che sono infi-
ne le esigenze del singolo.

Lo “Smart Space” che ci siamo
immaginati & stato concepito in
un’ottica di apertura, condivi-
sione e polifunzionalitd, in linea
con l'idea sempre piv diffusa
della “sharing economy”. Lo
abbiamo chiamato PLAY ME
perché il gioco & il leitmotiv di
ogni dettaglio che vi abbiamo

inserito, dall’architettura all’ar-
redamento, dalla prenotazione
all’utilizzo.

La chiave di lettura del progetto
che abbiamo portato avanti ri-
siede nello sviluppo di un‘app

dedicata, che aiuti in primo luo-
go a diffondere l'idea dello
Smart Space tramite gli utilizza-
tissimi smartphone e che sia in
secondo luogo la chiave di
apertura dello spazio pubblico

Per chiunque fosse interessato a ricevere ulteriori
informazioni sulla struttura, riportiamo di seguito gli indirizzi
e-mail dei due ingegneri ideatori:
roberto.proietti89@gmail.com
elisamoioli@gmail.com
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per ogni singola persona che
abbia voglia o necessita di uti-
lizzarlo.

PLAY ME & uno spazio facilmen-
te accessibile e fruibile: con
I"app si pud velocemente loca-
lizzarlo, prenotarlo per il tempo
che si desidera o restare infor-
mati sulle aftivitd che vengono
svolte all’interno e parteciparvi.
L'iscrizione all’app avviene pre-
vio caricamento dei propri dati
personali e scelta della moda-
lita di pagamento, in questo
modo |'utente si assume la re-
sponsabilita della gestione dello
spazio e di ogni eventuale dan-
neggiamento dello spazio.

e
N
<
°A
9O

Lo spazio PLAY ME é stato pro-
gettato per essere facilmente ri-

mosso e spostato, o ancora me-
glio replicato in diversi punti
della citta.

Lo immaginiamo contestualiz-
zato in spazi Outdoor come
aree verdi, piazze, siti di interes-
se culturale, eventi; ma anche
spazi Indoor come edifici mu-
seali, sale congresso, fiere, per
generare un ulteriore polo di in-
terazione moderno, digitale,
smart e attraente.

Da qui la necessita di mostrare
a chi ne voglia usufruire la lo-
calizzazione dello/degli “Smart
Space”.

Un calendario interattivo per-
metterd di visualizzare i giorni e
gli orari di disponibilita del
PLAY ME e di selezionare lo slot
di tempo desiderato.

@@@@]

Il sistema automaticamente im-
posterd un intervallo tra una
prenotazione e la successiva,
per dar modo di pulirlo a chi ne
ha usufruito. L'ordine e la puli-
zia & un impegno che |'ospite si
assume al momento della pre-
notazione.

Il controllo viene effettuato
dall’utente successivo che lo co-
munica al sistema tramite app,
questa permette di lasciare una
valutazione veloce, attraverso
smile, ma anche di aggiungere

foto e descrizioni per certificar-
ne lo stato.

Al momento della prenotazione,
ognuno dovrd descrivere |'atti-
vitd che si intende compiere, le
modalitd e |'aftrezzatura utiliz-
zata; contestualmente sceglierd
se rendere visibile il titolo del
proprio “evento” a tutti coloro
che visitano il sito o |'applica-
zione, oppure renderlo invisibile
e dunque privato. In questo mo-
do I'utente pud anche pubbliciz-
zare la propria attivitd, invitan-
do chiunque alla partecipazio-
ne.

A prenotazione effettuata, I'u-
tente riceverd sul dispositivo un
QR code nella pagina persona-
le dell’applicazione, con il qua-
le sard possibile, una volta
giunto sul posto, aprire la porta
del PLAY ME.

—
ol
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PLAY ME & concepito per ap-
partenere a tutti, per godere di
un salotto, una sala cinema o
una palestra per chiunque lo
desideri, ed eventualmente invi-
tare gli altri a prender parte al-
I'iniziativa.

In questo modo, lo spazio PLAY
ME, non solo costituisce un ser-
vizio per i visitatori, ma gli per-
mette di diventare essi stessi un
servizio per gli altri, offrendo le
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attivitd piv disparate: la visione
di un film, una lezione di yoga,
una mostra artistica, ecc.... Fa-
cendone cosi uno spazio pub-
blico per persone, gruppi, o as-
sociazioni.

L'idea di partenza nasce dai
requisiti volumetrici di progetto
e dalla voglia di rispettare il
concetto di “volume puro”; tale
idea ci da& la possibilita di crea-
re un “unicum” spaziale che sia
allo stesso tempo il centro e il
tutto.

Questa scelta rende il polo rico-
noscibile ed iconizzabile per
una fruibilitd smart e diffusa nei
parchi della capitale.

[l centro non pud essere il tutto
se confinato o limitato a livello
sensoriale, visivo e spaziale; &
invece uno spazio di attraversa-
mento che include e non esclu-
de, un percorso interattivo e
multifunzionale.

Il nucleo dello Smart Space &
interconnesso con |'ambiente
circostante, grazie anche alle
pareti completamente vetrate
ed allo stesso tempo oscurabili
poste sui lati opposti che per-
mettono questo “status” di per-
meabilitd ed all’occasione riser-
vatezza, rimanendo esso stesso
il tutto.

Lo Smart Space e interattivo e
polifunzionale, le pareti espri-
mono il dialogo tra interno ed
esterno, il contrasto tra apertura
e chiusura e lasciano emergere
la totale promiscuitd degli am-
bienti; si & dentro ma allo stesso
tempo si & fuori. La parete in le-
gno & completamente mobile e
crea delle aperture dinamiche,
delle sedute e nuovi accessi per
avere una lettura diversa dello
spazio. E uno spazio che inclu-
de e non esclude, attrae e non
respinge e contribuisce alla vivi-
bilitd del parco.

Il PLAY ME & un’idea che pud
parlare ai comuni e a tutti gli
enti pubblici, per attirare a sé
una clientela maggiore e nuo-
va, fornendo un servizio prima
inesistente.

| cittadini si troveranno a poter
organizzare una festa di com-
pleanno, una proiezione di un
film o un qualsiasi evento per-
sonale con una struttura com-
pletamente attrezzata ed uno
scenario meraviglioso. Potranno
riappropriarsi della cittd, perce-
pendola come fosse il proprio
giardino di casa o il proprio
porticato. In questo modo, si
alimenta fortemente il senti-
mento di appartenenza al terri-

torio e di conseguenza si contri-
buisce a salvaguardarlo.

Pud inoltre parlare tanto alle
grandi aziende, che con una
struttura di questo tipo potranno
spostarsi in base ad eventi, fie-
re, meeting e festival, inseguen-
do la folla laddove si concentra
per pubblicizzare i propri servizi
e portare un ufficio mobile gia
completo di ogni accessorio per
poter lavorare; quanto alle so-
cietd e imprese di zona che
hanno a disposizione una sala
per incontri, riunioni, briefing e
possibili incontri con i clienti
pronta all’'uso. Nelle sue mille
configurazioni pud essere im-
maginato come elemento di
sponsor per grandi societd negli
eventi cittadini, dove si potrebbe
puntare ad allestirlo a seconda
dell’occasione, mettendolo al
centro dell’evento con una frui-
bilita interattiva garantendo un
hotspot gratuito ed altri servizi
ad hoc.

Infine pud essere uno spazio
messo a disposizione delle as-
sociazioni per le loro attivita: le-
zioni, riunioni, mostre... trasfor-
mandosi in un polo di inter-
scambio di conoscenze e diffu-
sione culturale.

I PLAY ME, in poche parole,
vuole essere l'anello di con-
giunzione tra pubblico e priva-
to, portando l'uno nell’altro e
rendendoli complici a beneficio
di tutti.
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SICUREZZA DELLE

INFRASTRUTTURE

CIVIL]

A RISCHIO
DI INCIDENTE
RILEVANTE

a cura di

Introduzione
Mentre esistono procedure spe-
ciali per la garanzia di Sicurez-

za di impianti nucleari ed im-

pianti industriali  (prevalente-
mente chimici), non esiste nulla
del genere per costruzioni civili

Ing. Gianni Petrangeli

con rischi di incidente rilevante.
La differenza fra i due casi &
che nel secondo ci si affida solo
alle norme tecniche (Eurocodici
compresi) e nel primo, oltre alle
norme tecniche (ASME, ACI
ecc.), si & istituita una “super-
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procedura di studio e controllo”
basata su entitad quali, tra I'al-
tro, il Rapporto di Sicurezza che
studia, nonostante il rispetto
delle norme, i possibili incidenti
alla costruzione fino ai pit im-
probabili; in base a questa “su-



peranalisi” si impostano i pro-
grammi di controllo ed ispezio-
ne in esercizio, le procedure di
gestione di un incidente, anche
severo, ed il piano di emergen-
za esterno; il tutto sotto il con-
trollo di un Ente indipendente

(anche parte di un Ente pivu va-
sto), competente ed autorevole
oltreché esclusivamente dedica-
to alla sicurezza (se un Ente ha
molti compiti, difficilmente i
pud assolvere tutti ugualmente
bene e la sicurezza ha una vo-

cazione naturale, anche psico-

|II

logica, al “sacrificio”, per motivi
vari, noti e riscontrabili).

Domanda: non sarebbe il caso
di istituire una procedura e strut-
ture simili per opere civili a ri-
schio di grave incidente (viadot-
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ti, trafori con criticitd, bacini
montani, dighe, porti, ad es. per
incidenti come quello di urto na-
ve su torre di vigilanza nel porto
di Genova, ecc.). Ovviamente,
I'atteggiomento  da tenere in
questo tentativo dovrebbe esse-
re improntato a “scambio inter-
disciplinare” di esperienze ed il
contributo offerto dalla pratica e
dall’esperienza  nucleare do-
vrebbe essere ben inquadrato e
filtrato dall’esperienza e dalla
pratica strutturistica civile.

Nel caso italiano si potrebbe
creare una “rete” per i controlli
che includa enti e competenze
esistenti, senza necessitd della
creazione di un nuovo Ente (sal-
vo |'atftribuzione di gestione del
sistema ad uno degli Enti sopra
elencati); gli Enti che potrebbe-
ro fornire competenze e lavoro
sono, ad esempio: ISPRA,
ENEA, CNR, VVFF, INGYV, Con-

siglio Sup. Lav. Pubblici e relati-
ve Commissioni, Protezione Ci-
vile, ecc. L'alternativa & che la
funzione di coordinamento del
sistema sia affidata ad un pic-
colo Ente di eccellenza. Cid che
sembra necessario & un insieme
di esperti con un elemento di
controllo autorevole, competen-
te, indipendente ed esclusiva-
mente dedicato (basta, credo,
uno degli Enti esistenti o un pic-
colo nuovo Ente di circa 20 tec-
nici dedicati e determinati). Ri-
cordiamo quanto ha potuto fare
su certi impianti nucleari il tipico
gruppo di esperti internazionali
AIEA (con obiettivo lo studio mi-
rato di un impianto o di un suo
problema di dettaglio, su richie-
sta del titolare dell'impianto),
che non & di enorme consisten-
za ma fatto di veri esperti e
“fermi, cio& non timidi “ tecnici.
Una azione & stata iniziata tra-

mite I'Ordine degli Ingegneri di
Roma, auspicabilmente con una
azione di collegamento con al-
tre Commissioni oltre a quella
nucleare.

Si ricorda, come considerazione
di atmosfera ambientale per
questo verso favorevole, che
L’AEC americana nacque dopo
e sull'onda delle bombe in
Giappone, |'organizzazione per
i Major Hazards in Gran Breta-
gna dopo l'incidente di Flixbo-
rough e la Direttiva U.E. Seveso
dopo I'incidente di Seveso. Non
escludo che col tempo, sulle
opere civili a rischio di incidente
rilevante si pronunci la CEE con
una Direttiva che mettera forzo-
samente tutti d’accordo, come &
stato con la “Seveso”.

Come il passaggio da sicurezza
da normativa ordinaria a “su-
persicurezza” con elementi del
nucleare & stato riconosciuto
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utile per gli impianti industriali
(chimici), cosi ho fiducia che un
tale passaggio sarebbe utile per
le opere civili a rischio di inci-
dente grave. Si pud procedere
per gradi in tal senso, prima in-
cludendo le opere chiaramente
eccezionali e poi, negli anni
estendendo la applicazione ad
altre opere. Attenzione partico-
lare va posta agli insidiosissimi
agenti atmosferici alla fatica ed
agli altrettanto insidiosi cedi-
menti del terreno (che, credo,
anch’essi andrebbero telesorve-
gliati continuamente con tecni-
che laser scanner o radar). Pa-
rimenti si dica di bacini montani
a rischio frana costiera o som-
mersa.

| passi (documenti) che sembra-
no necessari per la “supersicu-
rezza” sono descritti e commen-
tati in alcune delle sezioni se-
guenti.

Rispetto al tempo passato, nella

procedura di progettazione civi-

le segnaliomo due trasforma-
zioni che hanno interessato gli
ultimi decenni.

* Le Norme comunitarie, ed in
Italia le NTC, sono molto piU
dettagliate nel descrivere le
performances delle opere,
vita utile, coefficienti di im-
portanza, classi di servizio,
modello geologico... | requi-
siti sui particolari costruttivi,
e le verifiche sugli sforzi e
deformazioni, sono in con-
seguenza molteplici, (spesso
senza sia stata posta in evi-
denza la loro necessitd in
termini strutturali).

* E in commercio una molte-
plicitd di programmi di cal-
colo (con una base comune
in termini di calcolo dello
stato di sforzo, per lo piv de-
rivata da SAP). In output

svolgono in modo automati-
co le verifiche di sforzo e
deformazione di cui sopra, e
riportano come esito le per-
centuali di rispetto/non-ri-
spetto delle verifiche. In una
simile procedura, il progetti-
sta si attiene alle percentuali.
Se |'aftenzione al rispetto
della Norma prevale sullo
studio del comportamento fi-
sico della struttura, non si
esamina la rilevanza del ri-
spetto della particolare veri-
fica in termini strutturali.

Raramente la Norma & insuffi-

ciente ed occorrono approfon-
dimenti. Succede ad esempio,
quando la struttura & inusuale
per geometria o materiali, (ve-
dasi Polcévera), quando I'im-
portanza dell'opera & strategi-
ca, (vedasi Galleria del Monte
Bianco), o per la vetusta dell’o-

pera, (chiesa di San Giuseppe a
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Roma), o quando il modello
geologico & complesso (Brasi-
mone). E il momento nel quale
I'approfondimento potrebbe
portare al ricorso alla Rete.

In questi casi & di importanza

strategica I'intervento dell’Ente
indipendente, competente ed
autorevole. Il problema & lo
“screening” necessario per aftti-
vare la Commissione auspicata.
Lo “screening” non puo’ essere
a campione, e deve compren-
dere opere recenti ed opere in
esercizio.
Nel seguito saranno esposte al-
cune considerazioni circa i do-
cumenti (attivita) e le azioni in-
tese ad esportare parte dell’e-
sperienza fatta con gli impianti
nucleari alle infrastrutture civili,
similmente a quanto fatto da
anni per gli impianti industriali
a rischio di incidente rilevante.

Per semplicita di esemplificazio-
ne, le infrastrutture qui prese in
considerazione sono i ponti e
viadotti ed i trafori stradali e
ferroviari.

Nel seguito si fard riferimento,
per ampliamenti di informazio-
ne, ai testi elencati in BIBLIO-
GRAFIA ed in particolare a
SN2003.

Costo della Sicurezza

E bene premettere che ogni in-
cremento della sicurezza che
non comporti un cambio drasti-
co dell’opera (intendo, aod
esempio, sostituzione di una
strada sopraelevata ad un via-
dotto prima della realizzazione),
comporta un maggior costo.
Sulla base dell’esperienza nu-
cleare, comunque, tale costo &
generalmente contenuto in alcu-
ni “percento” del costo iniziale.
Bisogna inoltre notare che la si-
curezza degli impianti nucleari,
con il passare dei decenni, ha
subito  continui  “incrementi”
(cioé aumenti di requisiti per gli

impianti), senza che venissero
apportati significativi “sfoltimen-
ti” di vecchi criteri rivelatisi inef-
ficaci (ma costosi). Cid si deve
attribuire alla riluttanza, in molti
Paesi, alla semplificazione di

Figura 1: Genova

vecchi modi di fare per timore
di suscitare le proteste degli
operatori che quei modi di fare
(criteri) avevano dovuto appli-
care in passato.

La trasposizione di parte della
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Figura 2: Ponte Sublicio di C. Le Brun (per associazione di idee ed auspicio)

sicurezza di tipo nucleare alle
infrastrutture civili consente que-
sto “sfoltimento”, per cui ne do-
vrebbe risultare un insieme di
requisiti piv efficace e propor-
zionalmente meno costoso. A
tale risultato porta anche la re-
lativa maggiore semplicitd (ri-
dotto numero di componenti da
proteggere) di una infrastruttura
civile rispetto ad un impianto
nucleare o industriale.

Figura 3: Monte Bianco
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Rapporto di Sicurezza (RS)

Tale rapporto (nel “nucleare”) &
composto  essenzialmente  di
una descrizione esauriente ma
non dettagliata (ad es. disegni
di insieme e dati numerici prin-
cipali dei vari sistemi) dell’im-
pianto con tuthi i suoi sistemi e
di una analisi dei possibili inci-
denti (divisi in incidenti di pro-
getto ed incidenti severi). Esem-
pio tipico di un incidente di pro-
getto in un impianto nucleare &
la rottura completa di una qual-
siasi tubazione dell'impianto. Le
conseguenze di tale incidente
sono normalmente limitate dal-
lo presenza di appositi sistemi
di raffreddamento di emergen-
za del nocciolo del reattore.
Sempre per esempio, & invece
esclusa la rottura del recipiente
in pressione del reattore (com-
ponente unico e specialmente
vigilato durante l'esercizio). Al-

cune “esclusioni” sostenute da
provvedimenti speciali di pro-
getto e vigilanza dovrebbero es-
sere concordate anche per le
infrastrutture civili di cui si tratta
in questo articolo.

Esempio di un incidente seve=-
ro ¢ la rottura di una tubazione
dell'impianto con mancanza to-
tale di alimentazione elettrica
dei sistemi di sicurezza (raffred-
damento del nocciolo) normali
e di emergenza.

La scelta degli incidenti da con-
siderare & basata sul buon giu-
dizio tecnico e sulla prudenza
degli ingegneri a cid dedicati,
sulle valutazioni di rischio (en-
fitd numericamente espressa
dal prodotto di probabilita
dell’'evento per I'entitd delle
conseguenze) e sull’esperienza
operativa (nel “nucleare” sono
pit di 400 gli impianti in eserci-
zio nel mondo). Il complesso di

questi contributi & diventato
prassi universalmente accettata
e si & riversato nei criteri di sicu-
rezza esistenti (SN2003,
pag.306).

Progetti particolareggiati

Nella legislazione italiana sulla
sicurezza nucleare che & parti-
colarmente dettagliata in con-
fronto a quella di aliri Paesi
(ove si procede in modo diverso
ma con simile efficacia), la co-
struzione delle varie parti del-
I'impianto importanti per la si-
curezza deve essere preceduta
dall’approvazione da  parte
dell’Ente di Controllo dei relativi
progetti particolareggiati (com-
presi disegni esecutivi e calcoli
di progetto). L'elenco dei pro-
getti particolareggiati da pre-
sentare & stabilito all’inizio della
costruzione sulla base di un
progetto di insieme dell'impian-
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to, che & un po’ piU dettagliato
della descrizione del progetto
inclusa nel Rapporto Prelimina-
re di Sicurezza. Normalmente, i
progetti particolareggiati  che
devono essere approvati prima
della costruzione sono alcune
decine. Alcuni sistemi di cui &
necessaria |'approvazione del
progetto particolareggiato so-
no, tipicamente (per un reattore
ad acqua pressurizzata): |'edifi-
cio del reattore, I'edificio “Ausi-
liari” che contiene Sala Mano-
vra del Reattore e della Turbina,
il sistema di refrigerazione pri-
mario del reattore, i sistemi di
alimentazione elettrica e di con-
trollo dell'impianto, i sistemi di
alimentazione d'acqua normali
e di emergenza dei generatori
di vapore, ecc.

Pensando ad una trasposizione
della procedura nucleare al caso
di una infrastruttura civile, ci si
aspetta che i progetti da appro-
vare siano in numero limitato ri-
spetto al caso dell'impianto nu-
cleare: si trattera della struttura
principale dell’opera e di alcuni
sistemi fluidodinamici o eleftri-
ci/elettronici di supporto e vigi-
lanza: se presenti, ad esempio,
sistemi di tubazioni gas o altro
che si appoggino alla infrastrut-
tura principale, sistemi elettrici di
illuminazione e alimentazione di
apparecchiature (ventilazione, se
presente, ecc.), sistemi di tfele-
controllo dell’opera.

Prescrizioni tecniche di esercizio
Questo documento & composto,
sempre per un impianto nuclea-
re, di due parti, la prima riguar-
da i limiti di esercizio da non
superare per |'impianto ed i
suoi sistemi; la seconda elenca
le ispezioni e prove periodiche
da eseguire e la loro periodi-
cita. Tale schema & esportabile
alle infrastrutture civili.

Manuale di emergenza e

gestione incidenti severi

Il nome stesso descrive il conte-
nuto “esportabile” del docu-
mento.

Piano di emergenza esterna
Anche qui il contenuto esporta-
bile & chiaro. Il Piano di Emer-
genza & preparato da un Comi-
tato Provinciale per le emergen-
ze nucleari composto da tutti gli
Enti interessati ad una emer-
genza (ad es. Vigili del Fuoco,
addetti alle telecomunicazioni,
ecc.) e viene aggiornato perio-
dicamente e periodicamente
messo alla prova con situazioni
di incidente simulate.

Altri “pilastri” della Sicurezza
Nucleare: Garanzia della
Qualita, Difesa in Profondita e
Cultura di Sicurezza

- Garanzia della Qualita [SN2003,
pag. 130]

La definizione ufficiale della
Garanzia della Qualitd, non
esclusiva degli impianti nucleari
e comunemente adottata nel
campo, ad esempio, delle co-
struzioni aereonautiche ed in
molti altri campi & la seguente:

“Tutte le azioni pianificate e siste-
matiche necessarie a fornire
un’adeguata  assicurazione che
un oggetto o un servizio soddi-
sferanno requisiti di qualita dati”.
La Garanzia della Qualita si
esplica mediante la definizione
e |'esecuzione del Programma
di  Garanzia della Qualita
[PGQ].

Una lista praticamente comple-
ta di aspetti che devono essere
inclusi in un PGQ & abbastanza
lunga (SN2003, pag. 130):
procedure, istruzioni e disegni
necessari; esame periodico da
parte del “management”; orga-

nizzazione; responsabilitd, au-

toritd e comunicazioni; interfac-

ce organizzative, ecc.

Tuttavia, in breve, gli elementi

essenziali che devono essere

applicati in un PGQ (il che po-
trebbe valere anche per infra-
strutture civili) sono:

* Verifiche indipendenti da
parte di un professionista di-
verso dal responsabile di di-
segni e calcoli dell’opera (il
che aumenta il tempo dedi-
cato di circa il 10%).

* Tenuta di un Archivio com-
pleto di documenti di pro-
gettazione, esecuzione ed
esercizio.

* Piano di controlli di GQ su
ogni fase della realizzazione.

- Difesa in Profondita

La Difesa in Profondita (DIP)

nella sicurezza nucleare consi-

ste nel prevedere una moltepli-

citd di protezioni indipendenti

contro il prodursi di incidenti ed

il loro aggravarsi in modo che,

dovesse una di esse fallire, ne &

presente almeno un’altra il cui

funzionamento & indipendente

dal fallimento della prima.

In un impianto nucleare si di-

stinguono cinque livelli di dife-

sa:

1- Prevenzione di funzionamen-
ti anormali e di guasti

2- Controllo del funzionamento
anormale e rivelazione dei
guasti

3- Controllo  degli incidenti
compresi nella base di pro-
gefto

4- Controllo delle condizioni di
incidente severo dell'impian-
to, inclusa la prevenzione
del progredire dell’'incidente
e la mitigazione delle conse-
guenze

5- Mitigazione delle conse-
guenze radiologiche di rila-
sci significativi di prodotti ra-
dioattivi
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Risulta chiaro come la DIP si
debba basare su requisiti di
dettaglio che sono esposti e tro-
vano applicazione nei docu-
menti sopra descritti:

Rapporto di Sicurezza, Prescri-
zioni tecniche, lIstruzioni per le
emergenze e gestione degli in-
cidenti severi, Piano di emer-
genza esterno

- Cultura di Sicurezza

La Cultura di Sicurezza, nel
campo dell’energia nucleare, &
definita come quell’insieme di
convinzioni, di conoscenze e di
comportamenti per cui la sicu-
rezza viene posta al massimo li-
vello nella scala dei valori in
ogni athivitd  riguardante I'im-
piego dell’energia nucleare.
L'accento sulla importanza di
diffondere una solida Cultura di
Sicurezza in tutte le organizza-
zioni ed aftivitd coinvolte in
un’opera, venne come conse-
guenza dello sforzo di definire
le lezioni da imparare dopo

I'incidente di Three Mile Island.
Tale principio dovrebbe essere
recepito e applicato anche nel
campo delle infrastrutture civili
ed esteso a tutti i livelli di re-
sponsabilita.

Protezione delle infrastrutture
da eventi esterni, naturali e non
naturali

E un argomento spinoso, se si
pensa di trasporre alle infra-
strutture civili tutta la prassi se-
guita per impianti nucleari. In
particolare, nel secondo caso si
ricorre, per azioni violente di ur-
to, a edifici di sufficiente spes-
sore e resistenza tali da poter
resistere alle azioni esterne (og-
getti trasportati da trombe d’a-
ria, caduta di aereo). La prassi
nucleare, almeno per i viadotti,
non sembra quindi totalmente
applicabile alle infrastrutture al-
I'aperto.

E ragionevole che in tale mate-
ria sia necessario fare I'ipotesi
che l'azione esterna sulle infra-

strutture civili non provochi dan-
ni superiori a quelli cui si sareb-
be esposti viaggiando in auto-
strada, nelle ipotesi peggiori di
azione violenta esterna.

Cid premesso, si possono fare
le seguenti considerazioni.

- Terremoti

Ad una prima ricognizione, mi
sembra che le norme attuali ap-
plicabili alle infrastrutture (Euro-
codici compresi) siano di livello
e completezza in generale ac-
cettabili o fronte di quanto
adottato per impianti nucleari
(SN2003, pag.208). Sono co-
munque da approfondire alcuni
aspetti quali la liquefazione del
terreno saturo in caso di sisma,
possibile ed osservata anche in
Italia.

- Trombe d’aria

Le trombe d’aria sono un feno-
meno considerato per gli im-
pianti nucleari, ma non altret-
tanto sistematicamente per le
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infrastrutture. Penso che questa
possibile sollecitazione esterna
(che ci si pud attendere in qual-
siasi localita in ltalia), debba
essere inclusa fra gli incidenti
possibili. Dopo uno studio esau-
riente degli eventi storici italiani
e con un occhio anche alla ben
fondata pratica americana, nel
campo nucleare si decise negli
anni 1970 di adottare un unico
insieme di dati di progetto per
tutto il territorio nazionale
(SN2003, pag.289). Tale ap-
proccio & quello adottato anche
in altri Paesi (in U.S.A., ad
esempio, si adofta un unico
evento di tromba d’aria, di en-
titd perd pib alta di quello ita-
liono, in tutti i siti ad Est delle
Montagne Rocciose). | dati
dell’evento scelto per I'ltalia so-
no riportati nel seguito per este-
so, al fine di evitare la necessitd

di consultare il riferimento bi-

bliografico su questo tema rela-

tivamente poco noto:

* Velocita di traslazione
24 m/s (86,4 km/h)

* Velocitd massima di rotazione
73,5 m/s (264,7 km/h)

* Velocitd massima risultante
97,5 (351 km/h)

* Pressione teorica massima

600 kg/m?2

* Depressione massima 700
kg/m2

* Missile1: Automobile di 1000
kg

Velocitd di impatto= 1/6 del-
la velocitd di rotazione
(12,5 m/s), quota di impat-
to = 7 m, area d’ impatto
=2,1Tm2

* Missile 2: Tubo di acciaio ®

= 3 “, lungo 3 m e pesante

35 kg

Velocita di impatto = 1/3 del-

la  velocita di rotazione
(=24,5 m/s), impatto dell’e-
stremita del tubo e perpendi-
colarmente alla  superficie,
quota di impatto qualsiasi

* Missile 3: Trave di legno 0,1
m x 0,3 m x 3,6 m, del peso
di 50 kg
Velocitd di impatto uguale al-
la velocitd di rotazione (73,5
m/s), quota di impattoqu al -
siasi, area di impatto 3,6 m x
0,3m

- Caduta di aereo

Questa azione esterna, adottata
negli impianti nucleari
(SN2003, pag.294) dovrebbe
poter essere sopportata da

un’infrastruttura civile con danni
alle persone non superiori a
quelli concepibili per un evento
del genere che avvenga su
un’autostrada a traffico intenso,
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fuori da una particolare infra-
struttura (fipicamente: viadotto).
Non si pud, quindi, richiedere,
sembra, che |'evento non porti
danni e crolli parziali della in-
frastruttura.

L'evento di riferimento descritto
in SN2003 & aumentato, per gli
impianti nucleari, negli ultimi
anni a seguito di eventi real-

mente accaduti (come l'impatto
aereo sulle Torri Gemelle di
New York e sul Pentagono,
2001) e si arriva a richiedere
ora la resistenza dell'impianto
all’urto di un grosso aereo di li-
nea (Preliminary evaluation...
Dec. 2011; Common sense
considerations...2013).

Considerazione dovrebbe forse
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essere data all’'urto di un picco-
lo aereo da turismo, come av-
venne anni fa sul grattacielo Pi-
relli di Milano.

= Incendio o esplosione di un
mezzo di trasporto in galleria o
su viadotto

Lo studio di incidenti possibili e
la limitazione al livello accetta-




bile delle loro conseguenze do-
vrebbe seguire il metodo nu-
cleare sopra descritto in gene-
rale per incidenti severi. Quanto
fatto per il traforo del Monte
Bianco dopo l'incendio del

1999 sembra un buon riferi-
mento (cfr. web per “Eurotest
tunnel monte bianco”), se non
si dimentica il caso di viaggiato-

ri disabili e con ridotte capacita
di movimento. Anche incidenti
del tipo di quello recente di Bo-
logna (Incendio ed esplosione
di GPL, Agosto 2018) dovreb-
bero, ad esempio, essere tenuti
presenti fra gli incidenti di pro-
getto o severi per i viadotti ed i
trafori.

Benefici ottenuti
dall’applicazione della Sicurezza

Nucleare ai relativi impianti

Il fatto di considerare la possibi-
litd che si verifichino incidenti
nonostante il buon progetto
(applicazione delle buone nor-
me di progettazione e costruzio-
ne, come Eurocodici, ecc.) ha
introdotto negli impianti sistemi
dedicati alla sicurezza in caso di
incidente che, in questi circa
sessanta anni di storia del Nu-
cleare nel mondo, hanno limi-
tato le conseguenze esterne di
incidenti gravi. Un esempio per
tutti pud illustrare questa affer-
mazione.

Fin dallinizio dell’'uso pacifico
dell’energia nucleare fu pre-
scritto che la parte contenente
il reattore e sistemi ausiliari
con significativo  contenuto
(permanente o accidentale) di
prodotti radioattivi di ogni im-
pianto fosse collocata in un
contenitore stagno alla pressio-
ne generata da ogni incidente
di progetto. Questo provvedi-
mento impedi che I'incidente di
Three Mile Island 2 facesse vit-
time all’esterno e all’interno
dell'impianto  (SN2003, pag.
613 e seg.). Al contrario, nel-
I'incidente di Chernobyl
(SN2003, pag.407) si ebbe un
forte rilascio di prodotti ra-
dioattivi, tale da inibire all’'uso
per almeno molti decenni circa
4000 km? (cerchio di raggio
circa 35 km) di terreno attorno
all'impianto.  L'impianto  di
Chernobyl non aveva un siste-
ma di contenimento stagno per
la pressione di rottura di tuba-
zioni.

Per protezioni usuali diverse dal
contenimento stagno, nel caso
dell’impianto  di  Fukushima i
normali fattori di sicurezza da
adottare per le protezioni (in
questo caso barriere murarie
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contro le inondazioni e colloca-
zione elevata di sistemi essen-
ziali) non erano stati adottati

per tutti i reattori (6) presenti
sullo stesso sito: quattro di essi
dettero luogo ad un incidente di
fusione del nocciolo pratica-

mente non contenuto ed ad una
zona di interdizione di attivita di
estensione e durata simili a
quelle di Chernobyl.

Previsione di opere alternative
per consentire le manutenzioni
alla infrastruttura

Nel caso di un impianto nuclea-
re, una delle condizioni da ri-
spettare & che la sua disponibilita
possa essere interrotta per con-
sentire |'esecuzione di imprevisti
interventi di sicurezza. Cid com-
porta la presenza nella rete di
centrali  elettriche  sostitutive.
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Questa regola generale & adot-
tata per evitare ritardi di inter-
vento motivati dalla necessita di
continuare comunque |'esercizio
dell'impianto  (purtroppo, una
delle concause dell’incidente di
Chernobyl fu proprio il mancato
rispetto di questa regola). Nel
campo delle infrastrutture civili,
questo principio potrebbe essere
recepito prevedendo nel progetto
la disponibilita di opere alternati-




ve che assicurino un servizio,
eventualmente piu lento, in caso
di necessitd di intervento sull’o-
pera principale. Questa non &
un’idea nuova nel campo delle
infrastrutture e, in particolare, &
ora oggetto di vivace discussione
e studi applicativi per il Traforo
del Monte Bianco (secondo tun-
nel per evitare chiusure richieste
dai lavori di manutenzione pe-
riodica o straordinaria?).
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