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Dott. Ing. Carla Cappiello

Internazionalizzazione e professione

Parlare di internazionalizzazione significa parlare di rischi ed opportunita. Le potenzialita
dell’internazionalizzazione sono molteplici. Nonostante la crisi che ha colpito duramente le
professioni di ingegneri e architetti negli ultimi anni nel nostro Paese, siamo fortunati ad essere
italiani. Infatti, le competenze e la professionalita maturate in Italia sono da sempre richieste e
apprezzate nel mondo, come testimoniano i casi di imprese di costruzione e professionisti singoli,
associati o societa d’'ingegneria italiane che operano con proficui risultati nei Paesi piu vari.

Nel’ambito delle infrastrutture civili, ad esempio, aziende italiane si sono rese protagoniste di
acquisizioni di concessioni infrastrutturali nel mondo, di forniture di materiali e dispositivi di alto
contenuto tecnico, di tecniche costruttive raffinate, efficienti ed efficaci, di progettazioni di elevato
contenuto innovativo e culturale.

Il processo di internazionalizzazione € un processo che nasce nel proprio paese, “in casa”. E' un
processo che richiede visione, capacita di analisi, pianificazione di un percorso. Si deve scegliere
il “paese terzo” in cui andare ad operare, in base a diversi parametri dati dal mercato, quali, ad
esempio, la richiesta di specifiche competenze. La capacita di integrarsi, investire e amministrare
una proficua e duratura crescita nei mercati in espansione determina il successo delle iniziative
imprenditoriali anche in ambito professionale. Culture diverse si devono fondere. Pertanto, assume
estrema importanza la capacita di interfacciarsi con i regolamenti locali, i governi, le pubbliche
amministrazioni, i concorrenti, il sistema bancario, i collaboratori locali. Il successo deriva dalla
fusione di culture professionali diverse, anche nel campo delle infrastrutture.

Un’ardua sfida e rappresentata dalle condizioni di contorno (geopolitiche, di cambio, climatiche,
ambientali), ma una volta che si € in grado di gestire e controllare i processi di produzione della
propria attivita professionale, in relazione a questi aspetti, i mercati esteri appaiono senza dubbio
molto estesi. La nostra professione, appresa ed esercitata in Italia, deve essere il volano dello
sviluppo del processo di internazionalizzazione.

Il nostro know how di base non si deve mai perdere, ma piu che altro, si deve integrare con nuove
esperienze. In questo senso diventano “secondari” alcuni problemi che inizialmente potrebbero
apparire insormontabili, come la progettazione secondo standard differenti, in una lingua differente
e secondo normative differenti.

Il professionista italiano puo vantare, in tal senso, un bagaglio di conoscenze sia teoriche sia
pratiche che si sono dimostrate piu volte appetibili per il cliente straniero. Appare di rilevante
importanza la capacita di interagire, guadagnare mutua conoscenza coinvolgendo nelle proprie
strutture o consorziandosi con realta professionali locali, in modo da proporre soluzioni progettuali
che siano il frutto di una fusione internazionale di culture tecniche.



L’internazionalizzazione € wun’opportunita di rilancio economico e anche di ricerca.
Internazionalizzare la professione significa piu cose: sentirsi professionisti internazionali, fare rete
con colleghi stranieri e italiani, sviluppare piani d’azione.

L’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Roma si impegna a fornire, attraverso una formazione
accurata, le basi affinché i professionisti abbiano a propria disposizione degli strumenti idonei per
implementare le proprie strategie di internazionalizzazione, individuando i giusti interlocutori e
partner, per garantire il successo dell’operazione.
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